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Sammanfattning

Bakgrund och beskrivning av uppdraget

Ett fungerande kvalitetsarbete i forskolan och skolan 4r avgorande for att utbildningen ska
kunna frdmja alla barns utveckling och larande samt en livslang lust att 14ra. Pited kommun
bedriver ett systematiskt och kontinuerligt kvalitetsarbete inom skolverksamheten.
Kwvalitetsarbetet innebér att f6lja upp verksamhetens kvalitet, att analysera vad kvaliteten
beror pa och nér det behdvs planera och genomfora atgérder.

Inriktningen pa kvalitetsarbetet ska vara att uppfylla nationella mdl, krav och riktlinjer for
utbildningen. Pited kommun beslutar dessutom om kommunala mdl och riktlinjer som
verksamheten ska uppfylla och efterleva.

Enligt uppdrag i Barn- och utbildningsndmndens riktlinje for systematiskt kvalitetsarbete
ger forvaltningschef anvisningar for kvalitetsarbetet till utbildningsforvaltningens tre
avdelningschefer. Anvisningarna utgér fran kommunens strategiska omraden och mal samt
nationella malomraden. Anvisningarna anger ocksd prioriteringar pa sdrskilt viktiga
utvecklingsomraden och revideras dérfor arligen.

I denna uppdragsbeskrivning (U2021.11) ges anvisningar for kvalitetsrapporten
Utbildning, arbete och ndringsliv 2020/2021, med fokus:

Kommunala strategiska omriden och mél Nationella milomriden
Utbildning, arbete och niringsliv Kunskaper och utveckling
Pited ska ar 2020 ha 43 000 invanare och till 2030 46 000 Utvérdering och bedomning
invénare Omvirld och utbildningsval
Pitea ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande Rektorns ansvar
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FORSKOLAN

Hur lever forskoleverksamheten 1 de kommunala forskolorna upp till
Laroplanen (Lpf618) mal att ”Utbildningen i forskolan ska bidra till att
barnen utvecklar en forstaelsefor sig sjalv

och sin omvérld. Utforskande, nyfikenhet och lust att leka och ldra ska vara

grunden for utbildningen.

Laroplanens mal

14
12
10

[ T TN =%

Malet & gj Malet & delvis Malet 3r uppfyliti  Malet 3r helt
uppiylit uppiylit hig grad uppiylit

Vad i undervisningen har bidragit till ovanstdende bedomning?
Pa vilket sitt har det bidragit?

Alla omraden har under ldsaret 2020/2021 haft SKUA (Sprak och kunskapsutvecklande
arbetssitt) och leken som fokusomrdden. Undervisningen och larandet har skett med
leken som metod. I leken sker larandet utifran barnet och barnens nyfikenhet och lust.
Utforskande och undersdkande &r barnens egna metoder for att ldra sig och ta till sig sin
omvarld.

Pedagogernas forhallningssatt samt utvecklandet av tillgdngliga lekmiljoer har formats
under ldsaret. SKUA: s arbetssétt tar vara pa barnets lust samt pedagogers
forhéllningssétt for ett inkluderande sammanhang. Omrédet har fortbildat pedagogerna
kring betydelsen av att forskolan erbjuder en tillgénglig 14rmilj6 samt vikten av att bygga
tillitsfulla relationer i syfte att skapa trygga barn som vagar och vill.

En metod som anvints i nagra forskoleomraden ar det Barbro Bruce kallar varmprat. ...
Varmpratet vilar pd medveten nérvaro, att man ger sina dgon och 6ron och bekriftar den
man har framfor sig och ddrmed sétter ”den andre”, i1 detta fall barnet, i hogsétet. Att man
ger det sin uppmaérksamhet och tid och inte sjdlv tar allt talutrymme eller standigt fragar
ut, tolkar och vérderar barnets svar. ... Varmpratandet bekraftar och starker barnets
motivation och drivkraft, men ocksé relationen mellan barn och pedagog. Det forenar
omsorgsaspekten med sprak- och kunskapsutvecklingsuppdraget genom att fokusera pa
hur barn och pedagoger fungerar och utvecklas tillsammans i en ldrande gemenskap.
Varmpratet dr dirmed en del av ett pedagogiskt genomténkt, planerat och strukturerat
arbets- och forhéllningssétt som handlar om hur vi som professionella samtalspartner kan
bekrifta och virna om barnets egen drivkraft, lust och motivation sa att den inte avtar
eller gar forlorad”.

Konkret visar detta sig i ett systematiskt arbete dér leken och ldrande tar plats i den
dagliga utbildningen. I undervisningen sker ldrandet via olika projektarbeten som formats
av barnens nyfikenhet och pedagogers mélrelaterade arbetssitt. Ett konkret exempel pa
det &r att i en av omradets forskolor har man arbetat med Kulturresan dér barnen digitalt
fatt besoka olika ldnder och uppleva deras kultur pa olika sétt genom sang, dans, musik
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och skapande, I leken kan pedagoger se spar av ldrande da barnens uttryck i leken dr
influerad av “Kulturresan”. Da leken har fatt ta storre plats ar ett exempel att det kan ta
sig i uttryck i medvetna “Lekdagar” under veckan, som betyder att pedagoger leker med
barnen utifran barnens lek. Det medvetna séttet att delta fran pedagoger majliggor att det
inkluderande for alla barn.

Via dokumentation med framst rorlig bild har de f6ljt upp delaktighet och

samspel. Verksamhetsbesok, reflekterande samtal och observationer har skett
kontinuerligt for att f6lja utvecklingsprocesserna. Dessa processer stodjer varandra och tar
sin béring i att utveckla ett vetenskapligt forhéllningssétt samt kompetenser som stodjer
larande och utveckling for att skapa en utbildning av hog kvalitet for barnen i férskolan.
Andra malkriterier handlar om att utveckling pagér nér barnen utvecklar sin formaga, lust
och intresse att genom kommunikation uttrycka kénslor, tankar, viljor, beritta, stilla
frdgor samt argumentera med andra och i olika sammanhang. Dér ingar dven att barnen
anvénder leken och lekvirldar for att kommunicera.

Ett arbetslag har formulerat ett av sina malkriterier s& hir “nir barnen kan hitta pa, vara
kreativa och frimodiga i sina verbala, estetiska och kroppsliga uttryck och delar med sig av
sina tankar och hypoteser.”

Négra malkriterier handlar om att utveckling pagar nir barnen végar uttrycka sig i storre
utstrackning och anvénder fler uttryckssitt 4n tidigare. De har dven formulerat
malkriterier som handlar om att utveckling pagér nér barnen borjar leka med spriket
genom exempelvis rim, ramsor, sanger och sagor.

Det finns dven négra mélkriterier som utgar frén pedagogerna. Ett kriterium utgér fran
pedagogernas forméga att skapa en lustfylld verksamhet som lockar barnen att uttrycka sig,
ett annat fran pedagogernas anvdndande av TAKK (tecken som alternativ och
kompletterande kommunikation) och bildstod.

Alla omraden har under ldsaret arbetat med Pitea 400 ar som tema dér kultur och
ndrmiljoerna haft stor inverkan pa undervisningen. Metoder for att stdrka sprak och
kommunikation anvinds bland annat genom medvetna samtal, medveten ldsning,
bildstod, takk, lagaffektivt bemotande, barnens berittande samt medvetna lekinsatser. 1
arbetet med att barnen utvecklar en forstdelse for sig sjilv och sin omvdirld har
verksamheterna utforskat forr, nu och framtiden i olika sammanhang. De har cyklat runt i
nérmiljon for att uppticka och léra sig mer om vad som finns i deras omgivning.
Pedagogerna har fingat upp och utgatt fran barnens tankar och idéer sa undervisningen
har varit lustfylld och berikande. I leken kan det konstateras att barnen omsétter sina
upplevelser fran sina upptéckter i ndrmiljon till att bli befédsta kunskaper sé ett 1arande har
skett.

Genom lekobservationer har pedagoger och specialpedagog identifierat ett flertal
leksvaga barn, som har svért for att fungera i vardagen exempelvis vad géller att ta
initiativ till samspel med andra barn. Dessa barn har ett behov av omfattande adekvat stod
och erfarenheter av positivt samspel med andra barn samt pedagoger som kan vigleda,
inspirera och motivera dem. Sett ur ett langsiktigt perspektiv dr det av hogsta vikt att de
leksvaga barnen far en hdgre social status i gruppen, att de kan vara delaktiga i lekar,
bade spontana och planerade och andra aktiviteter som pagér pa forskolan. Det handlar
om ett livslangt larande som har stor betydelse for hur dessa barn som ungdomar och
vuxna kan fungera i skolan, pa arbetsplatser och delta i olika sociala sammanhang.
Forskolan arbetar for att skapa likvérdiga forutséttningar och en mangfald av méten for
att stirka leksvaga barn till ett naturligt samspel i lek- och larandesituationer och andra
sociala ssmmanhang.

De har under éaret fatt en 6kad kunskap och anvéndbara metoder for att kunna lotsa de
leksvaga barnen i utbildningen. De leksvaga barnens delaktighet i samspel med andra har
okat. Pedagogerna har fatt vagledning, stottning, metoder och inspiration hur de kan
utveckla och skapa en méangfald i mdten mellan barn-barn, barn-vuxen, barn-miljon,
vilket gynnat hela barngruppen.

For att stimulera barnens utforskande nyfikenhet och ldrande sa har forskolan arbetat med
miljderna utomhus och inomhus. Material och struktur och organisation i de olika
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miljoerna paverkar barnens anvidndande av miljon. De ser vikten av att fortsitta arbeta
med att tydliggdra lekmiljoerna tex leklador, dess innehall, placering och presentation.
Nér inspirationsbilder och material finns tillgéngligt sa anvénds dessa som utgangspunkt i
lekens uppstart och utveckling. Barnen kan aterga till bilderna, komplettera med rekvisita
och hitta fler moment att uppleva och utfora i sin lek.

Hur skulle ni beskriva barnens formaga att: anvénda ett nyanserat talsprak och
ordforrad samt formaga att leka med ord,b eritta,

uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera och kommunicera med andra i olika
sammanhang och med skilda syften

Barnens férmaga att anvanda spraket
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Malet 3r g Malet &r delve Malet &r uppfyllt  Malet & helt
uppfylkt uppfylit hig grad uppfylit

I arbetet med att barnen ska anvénda ett nyanserat talsprak och ordférrad samt formaga
att leka med ord, beritta, uttrycka tankar, stélla fragor, argumentera och kommunicera
med andra i olika sammanhang och med skilda syften, arbetar

pedagogerna medvetet med att stélla fragor som utvecklar berattandet,

Oppna fragor, vinta pa svar, lyssna pa varandra utan att avbryta, alla far mojlighet att
beritta. Bygga upp historier med borjan, mitten och ett slut. Anvinda spel dér barnen far
beskriva for varandra, t ex form, farg, anvindningsomrade osv.

Sagokort for att utveckla fantasi. Anvénda bilder och fotografier i samtal.

Barnens forméga att anvéinda matematik for att undersoka, reflektera 6ver och
prova olika losningar av egna och andras problemstéllningar
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Barnens formaga att anvanda
matematik

Malet &r gj Malet &r delvis Malet &r uppfylic  Malet &r hekt
uppiylit uppiylic hég grad uppfylic

Tillgdnglig milj6 bdde utomhus och inomhus dér material som stimulerar barns
matematiska naturvetenskapliga formaga ar en del av grundverksamheten.

Pedagogerna har en god formaga att stimulera, utmana och tillféra en méangfald av
uttrycksitt vilket leder till att barnen &r nyfikna och soker innovativa 16sningar. Det
oviantade motet i vardagen lockar till kreativa losningar av egna och andras idéer och
tankar. En medvetenhet och ett konsekvent anvindande av ritta bendmningar underléttar
for barnen i sitt fortsatta lirande

Barnens formaga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stélla frigor om
och samtala om naturvetenskap och teknik

Barnens férmaga att utforska

Malet &r g Malet & delvs Malet & uppfylicl  Malet & helt
uppfylit uppfylit hig grad uppfylit

Pedagogerna har utgatt fran barnens popularkultur nér det géiller att ta vara pa barns
berittande.

Pedagogerna har upptéckt genom att de berittat hiandelser fran sitt liv, om verkliga
héndelser, fran sin barndom sa vécks ocksa en lust for barnen att berdtta om sina
erfarenheter och tankar.

Barnen berittar om sina teckningar vicker ocksé ett beréttande till liv. Barnen visar gérna
sina teckningar och beréttar om dem och dess historier de kan innehalla om vi 6ppnar upp
for det. Exempel pé fragor som pedagogerna stiller sig dr: Hur kan vi ta dessa berittelser
vidare? Kan de fa ytterligare material och arenor att beritta sina stories vidare pa? Tex
dockteater, egna flanosagor, bygg din beréttelse i olika konstruktionsmaterial, klossar, lera.
Gér den att berdtta via digitala medier?

Arbetet med naturvetenskap och teknik har praglats av ett utforskande férhallningssatt och
arbetssatt. Larande for hallbar utveckling finns med som en rdd trad i undervisningen som
sker 1 forskolan.
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Barnens formaga att utforska, beskriva med olika uttrycksformer, stilla fraigor om
och samtala om naturvetenskap och teknik

Via observationer fingar pedagogerna vad barnen sénder ut som i sin tur leder till
utveckling. Detta ligger till grund for barnens delaktighet och inflytande.

Utvecklingsomraden lasaret 2019/2020

Under ldsaret 19/20 har forskolorna arbetat med utevistelsen (utbildning och undervisning
utomhus) som ett utvecklingsomrade.

Ledarskap for forskolldrare &r ocksa ett prioriterat omrade for fortbildning, och man vill
dven utveckla arbetet kring flersprakighet ytterligare, bland annat genom en fortsatt
satsning pd SKUA

Hur har ni arbetat med forra arets (1asaret 2019/2020) angivna
utvecklingsomraden och vilka
effekter tycker ni er se som ett resultat av det arbetet?

Utomhusmilj6 har kommit mer i fokus én tidigare. Dels pa grund av pandemin som gjort
det nédvéandigt att bedriva och vistas mer utomhus, dels utifran ett medvetet arbete med
utomhusvistelsen. Upplevelser, lek och projektarbeten bedrivs inomhus och kompletteras
ofta utomhus. Pedagoger och barn driver olika projektarbeten dér man nyttjar bade inom
och utomhus for att skapa en helhetssyn pa lirandet. Medvetenheten kring miljoernas
utformning for lek och larande har utvecklats. Det beskrivs 1 pedagogernas Systematiska
kvalitetsarbete dér det framkommer att medvetenheten kring miljéernas betydelse ar
viktigt. Tillgdngliga lekmiljoer dr dven viktiga utomhus. Ménga forskolor arbetar dven
aktivt med naturkunskap och gor darfor utflykter till naturomraden i narliggande

miljder.

Forskolldrarna i omradena har haft fortbildning i de didaktiska fragestdllningarna kring
ledarskap. Detta har fatt ett méarkbart resultat i det resonemang och dialoger som fors
forskollarare emellan samt 1 det systematiska kvalitetsarbetet. Det tar sig dven uttryck i att
lek- och ldrandemiljoer har utvecklats och gjort mer tillgéingliga och inkluderade.

Det finns en storre medvetenhet kring vad undervisning &r, genom samtal och kollegialt
larande har pedagogerna arbetat i process med att férankra teori kopplat till sin praktik. I
uppfoljning har pedagogerna uttryckt att processen skapat mdjlighet att véga tro mer pa
sig sjidlva samt dven givit bekréftelse pé att man &r pa rétt spar. Kollegiets engagemang i
SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt) -processen har upplevts bade
utvecklande och meningsfullt vilket i sin tur &r en god grund for kvalitet.
Betydelsebdrande ord dversitts till de sprak som finns representerade i barngruppen.
TAKK (tecken som alternativ kompletterande kommunikation) och bild-stdd anvands i de
vardagliga rutinsituationerna och i projektarbeten.

Det finns forskollérare i organisationen som fordjupat sig i SKA (systematiskt
kvalitetsarbete) och SKUA (sprék- och kunskapsutvecklande arbetssitt) och handleder
kollegorna pé den egna enheten, och som under bade host- och vérterminen stottat
arbetslagen i reflekterande samtal om den egna praktiken. Fokus har bland annat varit 14s-
och sprékmiljoer samt leken. Vi kan se att arbetsséttet ger effekt genom en rikare sprék-
och lekmiljo dir barnens lek, kommunikation och samspel har utvecklats.
Forskolldrarens ansvar och ledarskap utvecklas och processas kontinuerligt. Specifikt har
alla forskolldrare i ett visst omrade genomfort utbildningar med Susanne Westman
géllande larandeteorier, forskolldrarens ansvar, hur forskolldrare ska leda de malstyrda
processerna.

Den framgéangsfaktor som flest arbetslag lyfter &r planering och genomférande av
undervisning dir Laslyftets modul Lisa och berétta haft stor betydelse, ett arbetslag
skriver vi jobbar pa med boksamtal déir vi har sett att det har fordndrat barnens synsiditt
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och de har fdtt en ahaupplevelse att man far tinka olika, ditt sdtt dr inget mer rdtt dn mitt
sdtt, boken kan ha ett alternativt slut osv.”

Manga arbetslag ser att arbeta med samma bocker, sdnger och sagor under en ldngre
period och da dven med manga olika uttryckssatt gett gott resultat, ett arbetslag skriver ”
for att nd ut till sa mdnga barn som majligt har vi arbetat med sagorna pd flera olika
uttryckssdtt. Vi har ldst hogt for dem, anvdnt oss av flano- och sagopdsar samt
dramatiserat ndgra av sagorna. Dd det dr en stor variation i barnens sprakutveckling sa
har vi anvint oss av TAKK samt bildstod till ndgra av vdra sagor/sdanger for att
tydliggora ordens betydelse”.

I en del omraden har f6ljande omréden varit i fokus: undervisning utomhus, forskolldrares
undervisningsuppdrag, narrativt forhallningssitt, vetenskapligt forhallningssétt och
leksvaga barn. Vi har haft seminarium som alla pedagoger har deltagit i och sedan har
processerna foljts i det systematiska kvalitetsarbetet.

Manga av forskolorna ligger centralt och har nérhet till natur och stadsmiljé och detta har
de nyttjat i sina projekt, till exempel i Pited 400 ar. Det finns olika exempel pa hur
forskolorna vivt samman undervisning utomhus med den pagéende SKUA (sprak- och
kunskapsutvecklande arbetssétt) -processen. Bland annat har pedagogerna vid en forskola
utformat Tillsammans dr vi Pited som dr ett fardigt arbetsmaterial med fakta om Pitea.
Det innehéller forslag till aktiviteter som &r fardiga att jobba med i barngrupper i éldrarna
1 — 6 ar. Utmaningen for pedagogerna har varit att skapa aktiviteter som vécker intresse
for de allra yngsta likval som for de dldsta barnen. Arbetspassen i materialet dr korta och i
form av ledtradar som efterf6ljs av varierande aktiviteter beroende pa barngruppens
sammanséittning och behov.

Men, det finns dven negativa konsekvenser sett utifran pandemin:

Flera arbetslag lyfter att pandemins konsekvenser i form av restriktioner och franvaro hos
bade pedagoger och barn har paverkat hur undervisningen genomforts och dirmed &ven
paverkat maluppfyllelsen.

Den har till stor del genomforts utomhus, om det skriver ett arbetslag ”vi upplever da vi
haft var verksamhet utomhus att vdara samlingar har fatt std tillbaka som t ex Bornholm
som vi bérjade jobba med under vdrterminen. Det gar att arbeta med det vi har planerat
dven utomhus, men det dr svdrare att fanga barnen eftersom de hellre vill sditta sig pd
gungan i stillet for att sitta med pd samling, svdrt for dem att hdlla fokus”.

Positiva konsekvenser sett utifrdan pandemin dr:

Pandemin har varit draghjélp nir det giller undervisningen utomhus. Att vistas mycket
utomhus har gjort att pedagogerna tdnkt om och fatt vara kreativa for att gora
undervisningen mdjlig att genomfora i andra miljoer &n man vanligtvis anvénder. Vi kan
se att det sker betydligt fler undervisningssituationer utomhus vilket leder till en mer
sammanhallen utbildning/undervisning under hela dagen. Vi kan se hur ett medvetet
sprakarbete och pedagogernas forhéllningssitt gynnar alla barns sprakutveckling vilket
mojliggjorts

Utvecklingsomraden 2020/2021

Utveckla utomhusundervisningen

Utomhusundervisningen kan fa &nnu stérre och mer utrymme i det systematiska
kvalitetsarbetet. Bade i fraga om medvetenhet kring undervisningen och i frdga om
skapandet av miljoer. I skapandet av utomhusmiljoer behdvs ofta kompetens fran andra
delar av kommunens forvaltningar som har ett ansvar for att mojliggora for detta da det
ofta innebér vissa arbetsuppgifter som inte forskolans pedagoger har vare sig mojlighet
eller kompetens att utfora.

Stirka forskolldrarens profession

I en del omraden kommer forskolldrare under varen 2022 att arbeta i process utifran
Veronika Nytomts bok “Forskollirare - leda och ansvara for forskolans undervisning” i
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syfte att utveckla undervisningen och utbildningen i forskolan samt att stirka
yrkesprofessionen

En 6kad medvetenhet om ’sig sjidlv som redskap” och 6kad kunskap om hur man skapar
forutsattningar att vidareutveckla undervisning och utbildning. Processen handlar om hur
forskolldrarna tolkar och omsitter laroplansuppdraget och hur de dockar an till de
specifika barngrupper som varje arbetslag ansvarar for.

For att stirka forskolldrare och arbetslaget i kvalitetsarbetet dr det behovligt att stodja
processen genom en praktiknidra utveckling diar verksamhetens fragor och dilemman é&r i
fokus.

Forskolldrarens ansvar och pedagogiska ledarskap

Forskolldrarens ansvar och pedagogiska ledarskap utvecklas och processas vidare genom
Okad kunskap i ldrandeteorier, mélkriterier, undervisningsstrategier samt hur
forskollararen leder och ansvarar for forskolans undervisning.

Tva pedagoger i ett omrdde har genomfort utbildningen Praktikndra forskning och
utveckling i skola och forskola 7,5 hogskolepoédng vid LTU (Luled Tekniska Universitet)
De kommer bland annat att gora en studie om hur Laslyftet som fortbildning har utvecklat
pedagogernas sitt att undervisa. Utifran analyser i laslyftet har det blivit synligt att leken
utifran laroplanens skrivning behover efterfoljas och utvecklas mer sa att den ligger som
grund for utveckling, larande och vélbefinnande. Utveckling hos pedagogerna, vilken roll
enskild pedagog tar i lek, instdllning till lek, hur enskild tdnker kring undervisning kontra
lek 1 organisation.

Hur tédnker forskolan kring barn som inte leker, behover alla barn leka?

Forskoleklass

I ldroplanen faststélls att undervisningen i forskoleklassen ska syfta till att stimulera
elevernas allsidiga utveckling och larande.!

I skolans ldroplan anges att undervisningen ska utgd fran elevernas bakgrund, tidigare
erfarenheter, sprak och kunskaper. Daremot ska undervisningen i forskoleklass dven ta sin
utgédngspunkt i elevernas intressen och kontinuerligt utmana dem vidare genom att
inspirera till nya upptéckter och kunskaper. Specifikt for forskoleklassen &dr dven att
utbildningen ska syfta till att forbereda eleverna for fortsatt utbildning.?

Innehéllet i forskoleklassens ldroplansavsnitt kan beskrivas som en syntes av forskolans
mal och grundskolans mal, och utgor pa sa vis en mix av dem béda. De formégor som
eleverna 1 forskoleklass ska utveckla och det centrala innehdll som beskrivs for
undervisningsverksamheten aterfinns i1 variationer bade i forskolans ldroplan och i
kursplaner och kunskapsmal for 6vriga grundskolan.?

Uppskattad méluppfyllelse forskoleklass

Hur har forskoleklassens verksamhet i Pited kommun lyckats leva upp till malen i
laroplanen? Nér rektorerna gor en sjdlvskattning kring verksamheten och dess undervisning

U Laroplan for grundskolan, forskoleklassen och fritidshemmet, reviderad 2018, Skolverket 2018,
sid. 18

2 Att lyckas med forskoleklass. En studie av hur rektorer hanterar forskoleklassens utmaningar och
mdjligheter, Annika Andréasson, Goteborgs Universitet rapport nr HT18 PDGX61:2, 2018, sid 5

3 https://www.grundskoletidningen.se/7-2018/uppdrag-forskoleklass, himtad 2020-05-15
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framkommer foljande bild:

Uppskattad maluppfyllelse, snitt, férskoleklass

—018/2019  s—2019/2020 2019/2021

Resultatet bygger pa den enkét som avdelningschef ldmnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man arbetat med att eleverna getts forutsittningar att utveckla olika formagor,
dér skalan gatt fran Inte uppfyllt” (1) till "Helt uppfyllt” (4).

Pa fragan Hur vdil anser du att forskoleklassens undervisning arbetar mot Lgrl1s mal och
riktlinjer kring omrddet Kunskaper 2.2 blir den genomsnittliga bedomningen 3,9 (2020
3,3), dvs. "Helt uppfyllt”. En markant 6kning och i kommentarerna till frigan framkommer
att kartliggningsmaterialet som anvénts i tre ar har lett till 6kad skicklighet i att genomfora,
tolka och anvinda underlaget for att anpassa undervisningen efter kartldggningens resultat.
I vilket omfattning man anvént sig av sjdlva kartliggningsmaterialet ar 3,9, vilket innebéar
att i det ndrmaste alla skolenheter anviander det i sin helhet vilket ger en okad
kvalitetssdkring av undervisningen att den verkligen utgér frdn elevens och gruppens
behov. Man har ocksa provat att arbeta med kartldggningsmaterialet i mindre grupper vilket
varit framgéngsrikt.

Undervisningen i forskoleklass ar strukturerad och varierad och man arbetar tydligt med
att integrera kunskaper i olika former. Tydlig struktur med visuellt stod anvinds i
undervisningen. Stravan ér att undervisningen skall vara inkluderande och individanpassad.
Man lyfter ocksa en vél planerad verksamhet av skickliga, erfarna legitimerade pedagoger
med god kdnnedom om innehallet i ldroplanen och det centrala innehéllet som viktiga
faktorer for elevernas kunskapsutveckling. Vissa skolenheter har under &ret arbetat med att
utveckla ledning och stimulans i klassrummen och en tillgénglig 1armiljo for alla elever.

I ldroplanen anges att /eken ska utgéra en visentlig del i det aktiva ldrandet i de tidiga
skolaren, men i forskoleklassens laroplansdel anges lekens betydelse for utveckling och
larande dnnu tydligare. Av ldroplanen framgar dven att forskoleklassens undervisning ska
erbjuda en variation av arbetssétt, uttrycksformer och larmiljéer som gynnar dvergangen
fran forskola till grundskola och fritidshem och pd sa sitt bidra till kontinuitet och
progression i elevernas utveckling och larande.*

I enkiten blir rektorernas sjdlvskattning pé fragan I vilken grad behandlas lekar, fysiska
aktiviteter och utevistelse fran det centrala innehdllet for forskoleklass i genomsnitt 3,9
(2020 3,5), dvs ett mycket hogt resultat vilket visar pa kvaliteten i forskoleklassens arbete.
Rektorerna beskriver hur man arbetar genom ett lustfyllt ldrande som utgér fran

4 Att lyckas med forskoleklass. En studie av hur rektorer hanterar forskoleklassens utmaningar och
mojligheter, Annika Andréasson, Goteborgs Universitet rapport nr HT18 PDGX61:2, 2018, sid 5
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styrdokumenten och att man vérnar om och tillvaratar lirandet i leken. Fortsittningsvis
laggs stor vikt vid hédlsofrémjande aktiviteter i form av rastaktiviteter, allmin fysisk
aktivitet och utevistelse.

Nér det géller I vilken grad behandlas Sprdk och Kommunikation frdn Centrala innehdllet
for forskoleklass sjélvvérderar rektorerna det till 3,9, dvs. ”Helt uppfyllt”. Den hoga
sjdlvskattningen kan eventuellt hdrledas till forskolldrarnas hoga kompetens, erfarenhet och
att de vanligtvis deltar i de kompetensutvecklingsinsatser som lérarna erhéller. Ett exempel
fran en skolenhet dr att forskolldrarna i forskoleklass deltar i ett aktionsforskningsprojekt
inom skrivutveckling tillsammans med Gvriga larare pa lagstadiet och vid méanga enheter
beskrivs forskolldrarna deltagande i utbildningen SKUA, sprak- och kunskapsutvecklande
arbetssitt, se nedan:

Genom Skolverkets kartldggningsmaterial kan vi se vilka omraden vi
behover fokusera pd. Vi arbetar kontinuerligt med ord och begreppsforstdelse genom
ordskattjakten, hoglisning och samtal kring texter och dess innehdll. Aven i dagliga
samtal och vid samlingar lyfter vi ord, begrepp och dess betydelse utifran elevernas
forforstdelse och intresse. SKUA:n har haft fokus pa ord och begreppsforstdelse det hir
ldsdret.’

Det omrdde som rektorerna i enkéten fortséattningsvis skattar relativt lagt &r omradet natur,
teknik och samhélle. Man bedomer att arbetet med att ge eleverna forutséttningar att
utveckla sin formdga att utforska och beskriva foreteelser och samband i natur, teknik och
samhdille i genomsnitt ligger pa 2,8 (2020 2,9) dvs “uppfyllt i hog grad” — och pa fragan /
vilken grad behandlas Natur, teknik och sambhdlle frdan centrala innehdllet for
forskoleklass? blir snittet 3,1 (2019 2,7). Rektorerna framhaller en medveten satsning pa
naturen, hilsa och fysisk aktivitet genom planerade aktiviteter i ndrmiljo, skog och mark
och en skolenhet lyfter att man anviént sig av materialet PULS for Forskoleklass, +-Natur-
Teknik i sin undervisning. Generellt dr det fortsdttningsvis ett utvecklingsomrade.

Utviardering av utvecklingsomraden 2019/2020

Prioritera reflektionstid for att planera, folja upp och utveckla verksamheten.
Det har forskoleklassen till viss del genomfért men med rdadande pandemi och stor
personalfrdanvaro, samt svarighet med vikarier, har det varit svart att prioritera.

Fortsétta utveckla strukturer for det kollegiala ldrandet och arbetet med spridk och
kunskapsutvecklande arbetssétt (SKUA).
Alla skolor omndmner ett pdgdende arbete som man fortsatt med och vidareutvecklat.

Utveckla samsynen mellan stadier och Overgangar samt samverkan med skolan och
fritidshemmet.

En del enheter har arbetat med att revidera évergdngrutiner och skapat strukturer for okad
samverkan

Utveckla omradet teknik och sambhille.
Ett omrdade som ndgon enhet prioriterat bla genom Ildromedlet PULS (ett heltdckande ldromedel for
alla No-édmnen).

5 Citat av en av kommunens rektorer
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Utvecklingsomraden 2020/2021

Arbeta med att utveckla en tillgénglig och inkluderande 1armiljo.

Grundskola
Uppskattad maluppfyllelse, dk 1-6

Hur har verksamhet i Pited kommuns grundskolor, &k 1-6, lyckats leva upp till mélen i
laroplanen? Niar rektorerna gor en sjélvskattning kring sina verksamheter och dess
undervisning framkommer foljande bild:

Uppskattad maluppfyllelse, snitt, ak 1-6

—2018/2019  =——2019/2020 2020/2021
Anvinda spraket i tal och skrift pd ett rikt och
nyanserat satt
Hur vil stimmer undervisningen mot Lgrilsmal 4.0
“ et 35 Kommunicera p3 engelska i tal och skrift

och riktlinjer kring omradet kunskaper?

Kunskaper om de nationella minoriteterna Anvanda sig av matematiskt tinkande

Kunskaper och insikt i svenska, noriska och
vasterlandska kulturarvet

Anvinda kunskaper fran de naturvetenskpliga,
tekniska, samhallsvetenskapliga och estetiska...

Lira, utforska och arbeta bade sjlvstandigt och Lésa prabem och omséitta idéer i handling pa ett

5
tillsammans med andra, kanna tillit till egna... kreativt och rarsfullt satt

Anvinda sig v ett kritiskt tinkande och Anvinda digitala och andra verk

sjalvstandigt formulera standpunkter for kunskapssskande, problemlasande oc

Resultatet bygger pa den enkét som avdelningschef ldmnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man arbetat mot att eleverna efter genomgéngen grundskola fétt uppriknade
kunskaper och formégor, dér skalan gatt fran Inte uppfyllt” (1) till "Helt uppfyllt” (4).

Péa fragan Hur vdl anser du att grundskolans undervisning behandlar Lgrlls mdl och
riktlinjer kring omrddet Kunskaper 2.2 blir den genomsnittliga bedomningen bland
rektorerna for ak 1-6 4,0 (2020 3,5), dvs. ”Helt uppfyllt”. En vilstrukturerad undervisning
under ldrares ledning, savél i helkass som enskilt, med en strivan efter att balansera och
integrera kunskaper i olika former ar en forklaring och en rektor beskriver det sé hér:

Mpycket vdl. Skolorna erbjuder alla elever strukturerad undervisning under behoriga lirares ledning
bade i helklass, i mindre grupp och enskilt. Lirarna har genomgatt flera olika "lyft” och den senaste
utbildningen inom SKUA har samlat ihop kunskaperna fran dessa lyft och gett stor effekt ute i
verksamheten. Skolan har haft fokus pad det frimjande och férebyggande arbetet utifran mdlet att
alla elever ska ha mdjlighet att utvecklas sd langt det dr maojligt. Lirarna har goda kunskaper att
stimulera, handleda, uppmdrksamma och stédja eleverna och vi har utvecklat vdrt sdtt att
dokumentera och utvdrdera de insatser i form av anpassningar och sdrskilt stéd som gors for att
sdkerstdlla att vi gor rdtt saker och utvecklar det eleverna har behov av att utveckla eller att de far
stod med ritt saker.

6 Citat av en av kommunens rektorer
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Nast hogst maluppfyllelse noteras pa elevernas formaga att anvinda det svenska spraket i
tal och skrift pd ett rikt och nyanserat sdtt, dér genomsnittet landar pa 3,8 (2020 3,3) och
en motivering till det 4r det medvetna och strukturerade arbetet med SKUA.
Nar det giller att anvinda savil digitala som andra verktyg och medier for
kunskapssokande, informationsbearbetning, problemlosning, skapande, kommunikation
och ldrande som man beddomde l4gst vid forra rapporten har snittet okat fran 2,8 till 3,0
vilket kan forklaras av att covid, trots allt, 6kat medvetenheten och anvéindandet av digitala
verktyg. Elevernas kunskaper och insikt i svenska, nordiska och visterlindska kulturarvet
och kunskaper om de nationella minoriteterna skattas fortséttningsvis 14gt av rektorerna 1
genomsnitt 2,8 (2020 2,9).

Nationella prov, dk 3

Av de elever som deltog i alla delprov for &mnesprovet i matematik 2019, &k 3, klarade
80% av Piteds elever alla delprov. Det &r ca tvd procentenheter simre 4n &ret innan men
fortfarande ca 15 procentenheter hdgre an rikssnittet.

Andel elever i dk 3 som klarat alla delprov i matematik (%)’

82

2010 20m 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Alla kommuner (ovégt medel) @ Pited @ Riket

Eftersom de nationella proven ej genomfordes 2020 och 2021 finns ingen statistik att tillga.
2020 var de var utskickade och méanga valde dérfor att arbeta med dem och den bedémning
som gjordes fran skolenheterna ar att maluppfyllelsen var god. Eftersom de ej genomfordes
nagra utskick VT 2021 har en del anvént sig av gamla prov, andra testmaterial eller
kartldggningar for att beddma elevernas kunskaper och beddmningen ar generellt att elever
uppfyller kraven. Differensen mellan elever inom elevgrupperna okar, vissa elever lyckas
vil medan andra, ofta kopplade till barn i behov av stod och olika diagnoser, lyckas sdmre.
Elever med svérigheter har ofta en komplex problematik inom manga omraden som kréver
andra kompetenser én liarare och det kanske 4r en bidragande orsak till att skolan, tyvérr,
misslyckas med kompensatoriska uppdraget. Rektorerna upplever att eleverna har andra
svérigheter 4n rent inldrningsmaéssiga, bland annat psykisk ohélsa, funktionsnedséttningar
och en problematisk livssituation som kan vara bidragande faktorer till att de ej nér mélen.

Av naturliga skil genomfordes ej heller samréttningen av skriftliga nationella prov i Sv for
ak 3. Samréttningen &r en god jdmforelse mellan elevers méaluppfyllelse, skolor mellan och
en viktig kompetensutveckling for lararna ur ett likvardighetsperspektiv bade avseende
bedémning och undervisningens kvalitet.

7 www.kolada.se, N15454, himtad 2020-05-19
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Det som bland annat lyfts av rektorerna som framgéngsrikt i matematikundervisningen for
lagstadieelever dr foljande; Regelbundna och &terkommande repetitioner, vilket kravs for
att befdsta kunskaper, anvindande av matematiska begrepp och att de muntligt och
skriftligt kan visa hur de tdnker vid rutinuppgifter och problemldsning. Elevaktiv formativ
bedomning &r viktigt for motivationen och dessutom framhéller man téta kontroller och
uppfoljningar av elevernas kunskaper och mdjligheten att trdna pa gamla &mnesprov.

En annan sak som rektorerna lyfter som framgéngsfaktorer &r en undervisning som utgar
fran beddmningsstoden, anvindandet av lds- och matematiklyftens material, SKUA,
textsamtal, kollegiala samtal om undervisningen, aktionsforskning, delakultur”, samt en
o0kad dokumentationskompetens bland ldrarna. Att “modella” och sdtta ord pa sjilva
skrivprocessen har varit ytterligare en framgéangsfaktor, tillika att skrivutvecklingen ska
betraktas och vara formativ for att hela tiden utvecklas. Det som oroar manga rektorer dr
den langvariga franvaron, pga pandemin och dess restriktioner, som drabbat eleverna under
forra laséret och som tyvirr fortskrider. Lés- och skrivinlédrningen, de viktiga forsta aren”,
och en annan syn pé skolnirvaro samt lararnas arbetsmiljo, med mycket “dubbelarbete”
bekymrar rektorer.

Utvirdering av utvecklingsomraden, &k 3, 2019/2020

Fortsitta utveckla SKUA-arbetet for likvérdighet i undervisningen och kollegialt 1drande
dér reflektion och kritisk granskning av undervisningen sker systematiskt.

Alla skolor har arbetat med SKUA under dret vilket har vidareutvecklats till arbete med
inkluderande Ildrmiljoer och ~Lektionsdesign”

Utveckla arbetet med hélsofrdmjande skola, fysiska aktiviteter och rastverksamhet for att
”orka med” kunskapsinhdmtningen.

Aven arbetet med hdlsofiimjande skola har pdgdtt i mer eller mindre utstrickning pd alla
skolenheter for de yngre barnen.

Utvecklingsomraden, ak 3, 2020/2021

Utveckla elevhilsoarbetet och frimjande och forebyggande insatser for att oOka
skolnérvaro; Skolgemensamma frénvarorutiner, vérdegrundsarbetet och att lyfta vikten av
bildning.

Nya styrdokumenten - virdegrundsarbetet i de inledande delarna av ldroplanen samt de nya
kursplanernas fokus pa fakta och forstaelse for de yngsta eleverna.

Arbeta med att utveckla en tillgénglig och inkluderande 1armiljo.
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Matematik och svenska, ak 6

Andel elever i arskurs 6 med ldgst betyg E i matematik
i Pited kommun

100 % -

90% -

80 %

70% -

Ar2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ljusbla rund punkt motsvarar resultatet for flickor i kommunala skolor i Pited, Ljusbla linje dr resultatet

for flickor i viket. Den movkbld firgen stir for motsvarande mdtt giillande pojkar. 8

Under &ren 2013-2019 har andelen flickor i arskurs 6 med lagst betyg E i matematik varit
nagra procentenheter hdgre dn pojkars. 2020 &r det enda ar pojkarna presterat béttre dn
flickorna. Pojkarnas resultat i Pited har forsdmrats med 3,3 procentenheter jmf med 2020
medan flickorna forbéttrat sitt motsvarande 2,7 %. Nationellt presterar pojkar béttre dn
2020 med 1,1 procent och flickorna sémre med 0,2 procent. °

Andel elever i 8k 6 med ldgst betyget E i matematik har forsdmrats till 92,6 % 2021 i
forhéllande till 2020, da resultatet var 93,2%. Trots en minskning sé &r det ett battre resultat
dn 2018 och 2019. Andelen med ldgst betyget E har 6kat nationellt till 88,2, Pited ligger
4,4 procentenheter hogre én rikssnitten och 2,3 procentenheter hdgre dn ldnssnittet. Lanet
och riket har under 2021 nérmat sig Pited resultat.'®

Aven den genomsnittliga betygspoingen i matematik har forsdmrats och det 4r pojkarna
som star for minskningen. Genomsnittspodngen i matematik for pojkarna i dk 6 var 12,3
2021 i jamforelse med (13,2 2020). !

Pojkarnas resultat bor f6ljas upp, vad beror variationen mellan de olika &ldersgrupperna pa
och om den nedétgdende trenden fortsitter vad &r orsakerna till det? Det som rektorerna
lyfter som framgangsrikt for elevers resultat dr det lokala SKA-arbetet, hoga forvantningar,
varierad undervisning och goda relationer med eleverna. Gemensamma dmneskonferenser
i matematik, deltagande av specialpedagoger, utveckla arbetet med tidiga screeningar,
“extramatte “samt arbete med digitala mattebdcker for att 6ka eleverna motivation. En
rektor lyfter fokus pa SKA-arbete samt ett mycket gott amnessamarbetet i arbetslaget som
framgéngsfaktorer.

Bedomningen ar att individualiserat arbetssétt ger goda resultat. Likasd framhaller
rektorerna de undervisningstillfillen dér man haft tva pedagoger pa lektionerna; det har
gett mojlighet att dela in eleverna i grupper och arbeta extra med specifika elever.

8 Oppna Jjdmforelser — Grundskola 2021, Pited kommun, SKR och Statisticon, bild 14
? Kdlla: Kolada - himtad 2022-01-07 (N15513)

10 Killa: Kolada — hidmtad 2022-01-07 (N15485)

" Killa: Kolada - hdmtad 2022-01-07 (N15513)
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Andel elever i arskurs 6 med lagst betyg E i svenska
i Pited kommun

100 %

90 %

70% -

Ar2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Ljusbla rund punkt motsvarar resultatet for flickor i kommunala skolor i Pited, Ljusbla linje dr resultatet
for flickor i riket. Den mirkbla fiirgen stir for motsvarande mitt gilllande pojkar.”?

I Pited har andelen elever med ldgst betyget E i svenska forbattrats med 1,5 procentenhet
sedan ifjol, fran 93,3 % till 94,8. Aven nationellt har resultatet forbattrats med 0,6 % till
92,7% och lanssnittet fran 91,5 % till 92,7 %.

Resultaten i svenska (nationellt) har under aren 2013-2020 inte haft samma nedatgéende
trend och pojkarnas resultat har forbattrats sedan forra aret, bade i Pited och nationellt. |
Pited fran 90,7 till 92,5 % och nationellt frn 88,7 till 89,7 %. Aven flickornas resultat i
Pited har forbéattrats med 1,4 procentenheter. Fordndringarna nationellt for flickorna ar
marginella. Nivaskillnaden mellan kommunerna &r dock férhallandevis stor men har under
det senaste aret minskat nagot.!?

Resultatet mellan de olika skolorna visar foljande: Sju av tio mellanstadieskolor visar 100%
godkinda betyg i dk 6 for alla tre kdrndamnen (Ma, Sv, Eng) VT 2021. Vid tre skolenheter
ar eleverna ej godkénda i ett eller tva karnimnen. Man maéste dock beakta att det kan vara
1-4 elever pa en skolenhet som ej uppnatt kunskapskravet A-E, och det redovisas dnda som
~100 i statistiken.'* En rektor beskriver resultatet pa sin skolenhet sa hér:

Ldrarna har arbetat mycket med Idsning och ldsforstdelse eftersom vi har manga sprdaksvaga
elever pd skolan och vi ser att elevernas gdr framdt men inte tillrdckligt. Eftersom vi inte gjorde
ndgra nationella prov i ko6 dr det svadrt att avgora om ldrarnas bedomning varit hdardare detta dr.
Det har ocksd, pa grund av pandemin, varit storre franvaro bland eleverna men dven bland
ldrarna. Ndr de inte funnits vikarier har ofta elever i behov av sdrskilt stod eller Sva-undervisning
drabbats eftersom deras ldrare fatt vara vikarier. En stor utmaning dr att resultaten mellan flickor
och pojkar skiljer sig markant. Flickorna har hogre resultat i alla dmnen.”’

Det rektorerna beskriver dr att flickorna ”spontanlédser” i hogre utstrackning dn pojkarna
och det ér flest flickor som nar de hogsta betygen. P4 méanga skolor beskriver man att ett
minskande intresse for ldsning som tyvérr far konsekvenser da det kommer till 1dsforstaelse
och skrivande. Skillnaderna mellan véra elever 6kar, de som kan och tar sig an skolarbete

12 Oppna Jjdmforelser — Grundskola 2021, Pited kommun, SKR och Statisticon, bild 16
13 Oppna jiamforelser — Grundskola 2021, Pited kommun, SKR och Statisticon

4 Killa: Skolverket statistik hamtad 2022-01-04 (N15488)

15 Citat av en av kommunens rektorer
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har oftast ett gott stod hemifran, mot elever som har det svarare dar ocksd resurser
hemmavid saknas.

Den analys som man kan stdlla ndr man jaimfor resultaten i &k 6 mellan 2020 och 2021 ar
att eleverna i &r lyckats bittre i svenska och simre i matematik. Ar det naturliga variabler
eller bor man f6lja den nedétgéende trenden i Ma. Kan den omfattande satsningen av
kompetensutveckling i SKUA (sprak- och kunskapsutvecklande arbetssétt), som i
utvirderingarna far mycket hoga betyg, péverkat elevernas resultat i svenska, eller?
Rektorerna beskriver att det pagér ett medvetet arbete bade pa gruppnivéa och for enskilda
elever samt att en tillgdng till erfarna, behoriga och yrkesskickliga ldrare ar en
framgéngsfaktor som gor att vi i Pited, trots allt, ar efter ar lyckas béttre 4n vad man gor i
lanet och dven nationellt. En annan rektor motiverar resultatet sa hér:

Fokusomradet (utéver ldroplanens madl) for skolan dr tillgdnglig ldrmiljo. Hela skolan jobbar med
metoder som KL (kooperativt ldrande) och SKUA, samt projektet "tillgdnglig ldrmiljo" vilket blir
en rod trdd frdn forskoleklass till dk 6. att anpassa for ldrmiljon och géra den mer tillginglig
savdl pedagogisk som fysisk och social, for att utveckla kunskapandet hos eleverna.

Arbetet med att utveckla EHM och franvaroarbetet beskrivs sa hér av tva rektorer:

Skolans elevhdlsoteam har deltagit i en forskningscirkel inom Hdlsofrdmjande skola ddr vi haft
fokus pa elevers delaktighet och inflytande och att synliggéra elevernas syn pd hdlsa, motivation
och ndrvaro i skolans EHM arbete.’

1 forsta hand kontaktas vardnadshavare av mentor och upplyser hemmet om franvaron. 1
samarbete med socionom i skolan kallar vi andra hand till mote med vardnadshavare déir
franvaron diskuteras och dtgdrder skapas. I tredje hand meddelas hemmet om eventuellt vite. 1
vissa fall har hég franvaro orsakats av sjukdom/pandemi. Vi anser att dtgdrderna har gett effekt.t’”

Svenska som andrasprak ak 6

Urval: Alla kommuner {cvigt medel)

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pited = Alla kommuner (ovigt medel) M- Riket

Eleveri ak 6, i svenska som a skolor, genamsnitt (N15515)

Trots att resultatet &r béttre &n forra &ret ligger Pited under riket avseende resultatet i
svenska som andrasprak. Det manga rektorer skriver som en anledning till att eleverna inte
lyckas i1 svenska som andrasprék &r att eleverna inte far det stod de har ritt till. Vi kan inte
erbjuda studiehandledning i den omfattning som eleverna har behov av eftersom det dr svart
att rekrytera studiehandledare och vi behdver f6lja upp i vilken omfattning man anvéander
sig av mdjligheten till prioriterad timplan for nyanldnda. En annan faktor ar elever som

16 Citat fran en av kommunens rektorer
17 Citat fran en av kommunens rektorer
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anlédnt och har sprakliga svaga kunskaper i modersmaélet. Bristande mojlighet till skolgéng
p.g.a. oroligheter i hemlandet eller att de varit pa flykt. Eftersom antalet nyanlénda minskat
avsevdrt och det dr farre som ldser svenska som andrasprak finns inget resultat pa
skolenhetsniva men en rektor skriver foljande:

Ndr det giller betyg i SVA dk 6 drar jag slutsatsen att skolorna i Pited har svdrt att mota elevernas
behov pd ett kvalitetssiikert sdtt, eftersom resultaten varierar stort frdn dr till dar. Pd var skola ser vi
att flera av eleverna som ldser SVA ocksd har behov av en mdngd extra anpassningar eller sdrskilt
stod i fler dmnen. Skolan méoter dessa behov genom flexibel resursgrupp som ger kontinuerligt stid,
eller i perioder utifrdin elevens behov. Det finns en oro éver att dessa elevers kunskapsutveckling
pdverkas negativt pga bemanningssituationen/pandemin. Ndr ordinarie personal varit franvarande
har resursgruppen vikarierat, vilket gjort att stod utgdtt under en lingre tid. '8

Utvérdering av utvecklingsomraden, ak 6, 2019/2020

Utveckla elevhélsoarbetet (EHT), arbeta med elevernas fysiska och psykiska hélsa samt
skolnérvaro.

Mdnga skolor har i och med projektet ”Hdlsofrdmjande skola” arbetat med aktiva raster och fysik
aktivitet, en del rektorsomrdden har reviderat sina franvarorutiner och en del rektorer nimner att
det behovs fortsatt arbete med frdanvaro och folja om Pandemin kommer att ge konsekvenser ndr
det giller skolndrvaro, generellt.

Insatser for att 6ka elevernas maluppfyllelse i &mnet svenska, framfor allt avseende
lasforstaelse och skrivutveckling.

Det har man till viss del lyckats med utifran det forbdttrade resultatet.

Oka elevernas motivation, genom att bla gora eleverna mera delaktiga i sin
kunskapsutveckling.

Ett stindigt utvecklingsomrdde som pabdrjats genom motivationsprojekt pa ndgra skolenheter.

Fortbildning inom digitalisering samt en utokning av digitala verktyg.

Utbildning har genomforts vid nagon skolenhet och kompetensen hos personalen har 6kat i och med
det okade anvindandet av digitala verktyg som till viss del kan hdrledas till Pandemin.
Huvudmannen har tagit fram en plan fér “Utokad digitalisering i F-6". Fler accesspunkter dr
installerade, inkép av Ipads dr genomfort och under 2022 ska en inventering och utékning av antalet
datorer genomforas.

Utvecklingsomraden, ak 6, 2021/2022

Skolgemensamma rutiner vid franvaro samt tydliggérande av nirvaroteamets respektive
skolans uppdrag i frdnvaroédrenden.

Fo6lja upp undervisningen for nyanlidnda, i vilken omfattning anvidnder man sig av
mdjligheten till prioriterad timplan.

Folja pojkars resultat och framfor allt 6ka intresset for svenska (Iasning).

Arbeta med att utveckla en tillgénglig och inkluderande 1armiljo.

18 Citat firdn en av kommunens rektorer
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Kunskapskrav, ak 9

Andel elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen (%)

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

Andelen elever i Pited som uppnétt kunskapskraven i alla &mnen uppgér till 83,6 % (2020
83 %), vilket kan jamforas med lanssnittet som ligger pa 75,6 % (2020 77,3 %) och
rikssnittet pa 74 %. Piteas resultat dr en forbattring jmf med fjolaret med knappt 0,6
procentenheter. Resultatet placerar oss bland de framsta kommunerna i riket men innebér
likafullt att vart nyckeltal med malvarde pa 100 % inte uppnas. Inom dessa data rymmer
vi elever med anpassad studiegang, de som inte ldser ett modernt sprak samt de som inte
nar malen for E. Siffrorna beror dven i storre utstrackning pa att skolorna idag anpassar
schema for elever och tar bort nadgot &mne (idh, msp) till forman for
gymnasiebehorigheten. Andelen elever som nér behdrighet till praktiska program
minskade -16/-17, har koppling till det mottagande av nyanlidnda som skedde 2015.

Analys fran en rektor:

Over tid har mycket energi och ett tydligt fokus varit att fd alla elever till betyget E pd vdr skola. Ett
av de tidigare fokusomrddena pad skolan var ddrfor att "stimulera de hogpresterande eleverna” men
utan att overge de elever som behdéver mycket stod i att nd ett godkdnt betyg. Min och ldrarnas
kénsla dr att vi nu har svdrare att fa resurserna att rdcka till och att vi har fler elever i behov av
stod och stimulans. Ddrfor dr vi nu tillbaka till vart huvudfokus- att fa eleverna godkdnda i alla
dmnen. Om man exkluderar vara nyanldinda elever fran statistiken hade vi nu senast 20/21 knappt
100% gymnasiebehdrighet och ett medelmeritvéirde pa 238,3p. Andelen som ndtt malen i alla dmnen
var 94,4%"

Andel elever i ak. 9 som uppnatt kunskapskraven i alla amnen, Norrbotten (%)

9 Citat fran en kommunens rektorer
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Urval: Norrbottens Lins komnwsner/ 2021
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resultat har legat pa en relativt jdmn och hog nivéd de senaste &ren med en viss nedgéng
2021, ddremot har pojkarnas resultat varierat och de har markant forbattrat sitt resultat i
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Ljusbla rund punkt motsvarar resultatet for flickor i kommunala skolor i Pited, Ljusbla linje dr resultatet
for flickor i riket. Den moérkbld firgen stdr for motsvarande mdtt gillande pojkar

forhéllande till forra aret. 1 2019 ars kvalitetsrapport uppméarksammades det av en rektor
som trodde att den positiva utvecklingen for pojkarnas resultat horde samman med
satsningen pa digitalisering och utdkade digitala verktyg genom 1:1-datorer i hogstadierna.
Kan forbéttrade resultat bero pa det, eller ar resultatet inom den “normala” variabeln. S&
hér skriver tva rektorer om resultaten:

Vi mdrker ocksd att de tva sista Coronadren sa har antalet EHT utredningar kring elevers sdmre
psykiska mdnde okat framfor allt hos tjejer och far konsekvenser for ndrvaron i skolan. Antalet
utredningar kring elevers hoga franvaro upptar ocksa EHT arbetstid och administration som
indirekt paverkar resurstiden for dvriga elevers behov av resurser och hjdlp att nd mdlen.?

Arbetet med elever som inte tar sig till skolan har okat och 6kar, i denna elevgrupp finner vi idag
fler elever med NPF-diagnoser och da kanske frdamst en okning inom autismspektrumdiagnosen
AST. De allra flesta eleverna som har en problematisk frdanvaro har ocksd en eller flera NPF

20 Kiilla: Kolada (N15419), himtad 2022-01-04
2 Oppna jimforelser — Grundskola 2021, Pited kommun, SKR och Statisticon, bild 10
22 Citat frdn en av kommunens rektorer
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diagnoser. Det paverkar skolsituationen med studieplaner och anpassade studiegdngar som direkt
paverkar meritvirden och andel elever som ndar mdlen i alla imnen. Det rdader precis som en skribent
skrivit tidigare stora skillnader inom en enhet vad gdller betyg och bedomning. Pd vdaran enhet har
vi 19,75 ar som medelvirde i erfarenhet inom yrket. Det kan rdda skillnader mot mindre erfarna
ldrare i betyg och bedomning. Ddrmed ej sagt dt vilket hall det skiljer sig eller vad som dr rdtt,
fragan dr komplex och behéver arbetas med. Internt pd vdr enhet har vi tidigare dar arbetat med
kollegiala och dterkommande lirprocesser inom bedomning for ldrande samt betygssdttning och
bedomning. Detta for att ndrma oss en gemensam bild av omrddet.?

Gymnasiebehorighet, ak 9

De nationella rapporterna visar att Sveriges elevers resultat totalt fortsatt att forbéttras trots
att vi fortfarande befinner oss i en covidpandemi. Skolverkets prelimindra betygsstatistik
for riket och varen 2021 visar pa en ytterligare 6kning av andelen elever som ar behoriga
att soka till gymnasieskolans yrkesprogram. Pa riksniva ér totalt 85,9% procent av eleverna
behoriga; varav 86,9 % av flickorna och 85,0 % av pojkarna. Fér kommunala huvudmén
ar behorigheten 84,7 procent och for enskilda huvudmén 92,7 procent, vilket ar en
genomsnittlig 6kning med 0,1 respektive 0,6 procentenheter jamfort med fjoléret.

Elever i ak 9 som dr behdoriga till yrkesprogram, kommunala skolor, andel (%)

Trend 2021 Pitea 92,0% (+ 0,5)
Urval: Alla kommuner (ovagt mede 2021 Riket 84,6% (+ 0,6)

Andelen elever i Pited som ar behdriga till ett yrkesprogram pa gymnasiet har okat till 92,0
%. Bara 16 andra kommuner i landet har béttre resultat dn Pited i det avseendet. Andelen
behoriga till gymnasiet var 91,6 % ladsaret innan, vilket innebdr en 6kning med 0,4
procentenheter pa totalen jamfort med officiell statistik fran foregdende lasar.?*

I tabellen ovan ser man tydligt att andelen behoriga till gymnasieskolans yrkesprogram
sjunker drastiskt mellan 2016 och 2017 i s&vél Pited som i riket. Riksgenomsnittet dr dock
snart i nivd med 2016 medan Pited fortfarande har en bit kvar till den niva som radde 2016.
Den éatertagande trenden brots ndgot i Pited 2019, vilket inte skett pd riksniva dar
utvecklingen varit positiv sedan nedgéngen. I Pitea har vérdena visserligen styrt uppét igen
men det aterstar 4nnu en bit till 2016 ars niva. En rektor analyserar foljande:

Avseende meritpodngen dr de relativt konstanta dver tid, svagt nedatgdaende trend. Skulle hévda att
det beror pd just vart arbete med att fi eleverna behdriga, att det tar resurser och tid av ldrarna
som tvingas prioritera i vardagen, samt kravet pd dtgdrder och anpassningar vid risk for F. Det blir
dn tydligare ndr man tittar pd behorighet till yrkesprogram ddr vi ocksd ligger hogt over
riksgenomsnittet. Jag tolkar siffrorna att vi prioriterar elevers mdluppfyllelse fore meritpodng,

2 Citat frdn an av kommunens rektorer
24 Killa: Kolada (N15436), himtad 2022-01-07
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ndgra av vdra elever har anpassningar som innebdr att vissa dmnen inte ldses, foljden blir att de
ndr behorighet med ldga meritpoding.?’

Konsuppdelat ar 93,5 % av flickorna och 90,9 % av pojkarna i Pitea behoriga, se nedan.
Flickorna minskar med 0,2 procentenheter fran ifjol medan pojkarna okar med 1,4
procentenheter. Pited har fortsatt 8,1 % hogre behorighet till gymnasiet dn riket men
avstandet minskar over tid. Riket har de senaste fyra aren haft en resultatforbattring pa 4,9
% medan Piteas forbéttring under motsvarande tid 4r 3,5 %. Andelen elever i Pited som é&r
behoriga till ett yrkesprogram om man bortser fran nyanldanda och elever med okénd bak-
grund ar 94,6 % for &r 2021, vilket innebér en 6kning med 0,9 procentenheter.

Elever i ak 9 som dr behdériga till yrkesprogram, kommunala skolor, jmf mellan pojkar
och flickor (%)

@ Pited/Kvinnor @ Pited/Man @ Riket/Kyinnor @ Riket/Man

26

Det verkar enligt ovanstidende tabell som om pojkarnas resultat nir det géller behorighet
till gymnasiet, dver tid, fluktuerat mera &n flickornas. Pojkarnas resultat har over tid
forsdmrats och det negativa utfallet forra aret har brutits ndgot. Det verkar som om pojkarna
i forsta hand star for det forbattrade resultatet avseende behorighet till gymnasieskolan och
utifrdn en djupare analys av varje skolenhets resultat visar att skillnaden mellan skolorna
ar 1 det narmaste konstant.

Meritvarde, ak 9

Over tid fluktuerar pojkarnas resultat mer &n flickornas. Pojkarnas resultat forsimrades
tydligt 2016, nagot som de haft svért att himta igen. Trenden gér nu dterigen mot
forbéttring och pojkarnas meritviarden dr nu néstan i niva med rikets siffror. Pited ligger
dock fortfarande 6ver snittvardet for kommunala huvudmaén for savél pojkar som flickor.
Det genomsnittliga meritvardet for pojkar for 2021 dkar med fyra podng till 215 medan
flickorna dkar med tre poéng till 242 jamfort med fjolarets 239 podng. Det innebér att
glappet mellan pojkars och flickors medelvérde sjunker négot i Pited. Det skiljer nu 27
meritpoang mellan pojkar och flickor till flickornas fordel, vilket 4r den minsta
differensen sedan 2016 da skillnaden var 24 poéng.

Analys fran hogstadierektorerna:

De resurser som fordelas ut till enheterna dr inte tillrdckliga for att kompensera de brister som
uppstar utifran ett socioekonomiska perspektiv. Effektiviseringar/besparingar drabbar elever i
utsatthet i storre utstrdckning dn elever med en mer stabil social tillvaro. En annan faktor som

23 Citat frdn en av kommunens rektorer
26 Kélla: Kolada ID: N15505 himtad 2022-01-07
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paverkar dr antal elever, ett fatal elever i drskursen ger ett storre procentuellt utslag om ndagon
inte ndr mdlen.

Meritvirden ligeskommun ak 9 2015-2021, genomsnitt 17 amnen totalt och
konsfordelat pojkar och flickor. Jamforelse med hela riket samt kommunala
huvudman.

Trand Allia kormenuire agt mede -

Urval: Alla koeemuner (ovagt medel)
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Elever i ak. 9, meritvirde lageskommun, genomsnitt (17 dmnen)/Kvinnor
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Elever i ak. 9, meritvdrde lageskommun, genemsnitt (17 dmnen)/Man
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Grundskolans genomsnittliga meritvarde 2020/2021 var 226,0 vilket ddrmed innebér att
Pited placerar sig pa nedre delen av dvre halvan av samtliga kommuner. Om man
exkluderar nyanlédnda och elever med okénd bakgrund hamnar Pited kommuns meritvérde
pa 231,3, vilket dr ndrmast identiskt med rikets varde for kommunal huvudman péa 231,2.
For kommunala huvudmén i Norrbotten dr virdet 227,0. P4 lansbasis sa har nu savil
pojkarna som flickorna i Pited kommun béttre genomsnittliga meritvérden dn medelvérdet
for eleverna i Norrbottens lan for 2021. En rektor beskriver foljande:

Att mdluppfyllelsen skattas hogt anses bero pa att en mycket hég andel av eleverna kinner
trygghet, att relationer ldrare-elever dr goda, och att ldrarna dr kunniga och behoriga i respektive
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dmnen. Vidare dr varierade arbetssdtt, god struktur och hég likvirdighet nycklar till hog
mdluppfyllelse.’’

Elever i ak. 9, meritvirde jamfort med ligeskommun, genomsnittliga viarden (17
amnen)

Trend

Tittar man ndrmare pé de enskilda skolornas meritvirden for 2021 sa 6kar de
sammanlagda meritviardena pé Pitholmsskolan 7-9, Porsnisskolan, Sjulnédsskolan samt
Solanderskolan, medan de sjunker sammantaget pa Christinaskolan och Hortlax skola.
Ser man till utvecklingen uppdelat mellan konen s& minskar pojkarna sina meritvdrden pa
Hortlax skola samt Solanderskolan. Flickorna 6kar pa hélften av enheterna, Hortlax,
Sjulnés och Solanderskolan. Storsta 6kningen bland flickorna stér Solanderskolan for d&
flickorna dér okar sitt snitt med hela 40,7 meritpoing sedan forra aret. Aven pa
Sjulndsskolan star flickorna for en storre 6kning da de hojer sitt medelvarde med 12,4
meritpodng. Bland pojkarna sa ér det endast pa Solanderskolan och Hortlax som
meritvirdena sjunker i genomsnitt for 2021. Storsta 6kningen pa pojksidan finner vi pa
Christinaskolan dér pojkarna hojer sitt meritvirde med 17,1 poéing. Aven pa
Pitholmsskolan 7-9 okar pojkarna sitt meritvarde markant genom en dkning pa 11,8
poédng for dret. Bland kommunens flickor har Hortlax skola den hdgsta meritpoéngen i
kommunen (260,8) medan Solanderskolan har det 14gsta meritvardet (224,1). Pojkarna pa
Pitholmsskolan 7-9 har i och med sin kning for aret nu hogst meritvirde av kommunens
pojkar (228,1) for 2021 medan pojkarna pa Solanderskolan har det ldgsta vardet (192,1),
vilket innebér en minskning for aret pa 11 meritpoang.

Sammantaget for 2021 aterfinns den hogsta totala meritpodngen pa Porsndsskolan dar det
totala snittet for aret dr 237,5 vilket &r en 6kning med 3,4 poédng. Det gor att
Porsnisskolan passerar Hortlax som minskar sitt genomsnittliga medelviarde med 7,1
meritpodng. Det totala virdet sammantaget for hela kommunen &r 226,0 att jamféra med
rikets 232,1 samt virdet for kommunala huvudmén pa 222,2. Sammantaget har skolornas
resultat for aret okat ndgot i kommunen. Variationerna inom och mellan skolorna ér trots
allt relativt sma sett 6ver tid och mellan enheterna. De senaste sex aren ser man att det ar
tva skolor dar resultatet fluktuerar dver tid, Sjulndsskolan och Solanderskolan.
Solanderskolans resultat har dock ater ndrmat sig de dvrigas i och med érets resultat.
Hortlax skola ar den skola, trots en smérre nedgang 2021, som 6ver tid haft det jimnaste
resultatet. En rektor beskriver foljande utifran elevernas resultat:

Vi arbetar med mentorer och lirare som forsta ledets elevhdlsa for att arbete ur ett
helhetsperspektiv med eleverna. Detta tillsammans med ett sedan linge pdgdende arbete med att

27 Citat frdn en av kommunens rektorer
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utveckling av undervisning, betyg och bedomning kan vara faktorer som lett till okade resultat.
Vidare arbetar samtliga pedagoger med SKUA i sina dmnen och arbetslag®®

Utveckling genomsnittligt meritvirde for elever i Pitea med svensk respektive
utlindsk harkomst, 201 1-2021 med 16 respektive 17 amnen

Genomsnittligt meritvirde - Pitea

— Urval, Totalt {16) — Urval, Svensk (16) = Urval, Utlindsk (16)
< Urval, Totalt (17) -8 Urval, Svensk (17) =& Urval, Utlindsk (17)

Av ovanstdende diagram kan utldsas att meritvardet for elever av utlindsk harkomst i
Pited kommuns skolor dels minskat sedan 2018/19, men det framgér &ven att de kraftigt
tappar i forhallande till elever av svensk harkomst. Detta kan delvis forklaras av att elever
av utlandsk harkomst minskat 1 antal i kommunen, men dven att de elever som kommit
under 2021 ar kvotflyktingar eller arbetskraftsinvandring och att de ddrmed har begransad
erfarenhet av utbildning eller totalt sett ringa kunskaper i svenska spraket, jamfort med de
elever som kommit tidigare fran olika flyktingmottagningar i samband med flyktingvagen
2015 och nagot ar framat. Detta ar minskade meritvardet ytterligare for elever med
utldndsk eller okdnd bakgrund och 2021 var 39,3% av behoriga till ett yrkesprogram.
Elever med utldndsk och okénd bakgrund minskade dessutom i antal fran fjolaret och
utgdr nu 2,7 % av det totala elevantalet i ak 9 for lasaret 2020/21 (12 elever av 438).

Pited kommuns grundskolor har fortsatt stor andel behoriga och legitimerade lérare.
Léarare med pedagogisk hogskoleexamen i kommunal grundskola ak 1-9 ligger pa fortsatt
ofordndrat virde, 97,5% (sévél 2019 som 2020) enligt uppgifter fran Kolada och 92% har
behorighet och lararlegitimation for de &mnen de undervisar i och det &r ocksa fortsatt
liten rorlighet bland lérarna.

Meritvirdet har ocksa dkat ndgot om man exkluderar nyanldnda och elever med okénd
bakgrund, fran 2020 ars 230,4 till 232,1 for 2021. Aven inklusive nyanlinda har den dkat
nagot fran 225,7 till 226,6. Totalt placerar det fortfarande Pited kommun bland de 50%
mittersta kommunerna fran att ha tillhort de 25% béasta kommunerna i landet for tre ar
sedan.

I hogstadierektorernas sjalvskattning av hur vil 7-9 skolorna lyckats leva upp till malen i
laroplanen och elevernas maluppfyllelse blir resultatet 3,0-3,3 dvs "Uppfyllt i Hog grad”
oavsett kunskapsomrade. Det géller; det svenska spraket, matematisk tinkande,
kommunikation, naturvetenskapliga kunskaper, 16sa problem, anvénda digitala verktyg,

28 Citat av en av kommunens rektorer
29 Killa: Kolada
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lara och utforska, osv (se tidigare spindeldiagram). P4 den sammanfattande fragan Hur
vdl anser du att grundskolans undervisning arbetar mot Lgrils mal och riktlinjer kring
omrddet Kunskaper 2.2 blir den genomsnittliga bedomningen 3.8 av hogstadierektorerna.

Huvudmannen ser att skolfrénvaro 6kar, och rektorer oroar sig dver vilken konsekvens
pandemin fortséttningsvis kommer att f4 pé skofranvaro och psykisk ohilsa. Man ser
dven en 0kande andel del drenden som ar ytterst komplexa och kriaver samarbete och
insatser av manga aktorer; narvaroteam, socialtjanst, barn-och ungdomspsykiatrin m.fl.,
nagot som tar pa skolans kompetenser och resurser da grinssnittet ibland kan vara oklart
mellan socialtjinst, polis, skola och skolans egna insatsgrupper.

Enligt rektorerna ér elevers narvaro och psykisk hélsa en viktig faktor for elevers resultat.
Studiemotivationen och resultatet hos eleverna verkar dock inte ha paverkats negativt av
pandemin av vad man kan utlésa av sévél lokal som nationell statistik. Detta trots att de
nationella proven har uteblivit och lararna saknat en nationell jamforelse vid bedomning.
Déremot finns det nationella tecken pa att den psykiska ohédlsan 6kat i samband med
pandemin men det ar {or tidigt att se tydliga konsekvenser av detta i elevernas resultat och
for skolornas arbete.

Utifran den uppfoljning som genomforts gillande elevers kunskapsresultat, 6ver tid, kan
rektorer och avdelningschef konstatera att det finns en stark koppling till socioekonomisk
bakgrund, barn i behov av sérskilt stod/ funktionsvariationer samt franvaroproblematik.
Elever som ges mojlighet till sirskilt stod i form av sérskild undervisningsgrupp eller
inkludering pa den egna skolan med mojlighet till varierad undervisning i mindre
sammanhang med ett starkt socialt stod och engagemang har storre forutséttningar att
lyckas.

Utvérdering av utvecklingsomrdden, ak 9 2019/2020

I samarbete med den centrala elevhélsan analysera orsakerna till elevers frdnvaro och
utforma effektfulla insatser for att 6ka nérvaron.

Hoégstadieskolorna har arbetat mycket med att frdmja ndrvaro, tyvdrr har Pandemin medfort att
det dr svart att analysera orsaker i alla drenden. En rektor beskriver arbetet sd hdr: Vi har jobbat
aktivt med nédrvarostirkande insatser vilka har varit konsultationer, foreldsningar och
handledning av SPSM for att fanga upp elever med hég problematisk franvaro kopplat till
funktionsnedsdttning. Vi har riktat var socionom i skolan néstan uteslutande mot hemmasittare
och elevhdlsan tagit fram ett nytt kartldggningsmaterial och en bredare handlingsplan ddr fler
atgdrder och insatser tillkommit samt ocksd i samarbete med fler myndigheter. Vi har ocksd
skapat en tydlig struktur pd skolan ddr vi tidigare och tdtare foljer upp franvaron genom att alla
mentorer kontaktar hemmen med aktuella sammanstdllningar, oavsett om franvaron dr anmdld
eller ej. Detta leder sedan, om bilden inte forbdttras, till skolmoten med vardnadshavare, mentor
samt ndgon representant fran elevhdlsan. Ett arbete vi kommer fortsdtta att vrida och vinda pd
regelbundet.

I samverkan med, och genom insatser av elevhilsans kompetenser och socialpedagogerna
pa skolorna, arbeta med elevers fysiska och psykiska hélsa, motivation och skolnirvaro
genom olika utvecklingsarbeten kring hélsofrimjande skola.

Alla hégstadierektorer kan beskriva att vil utvecklat elevhilsoarbete och en rektor beskriver det
sa hdr: Elevhdlsoteamet har ett ndra samarbete med dmnesldrare och mentorer. Alla elever dr
allas elever. Ldirare dr ambitiésa i sitt arbete att gora anpassningar och extra anpassningar i
undervisningen. Vi tycker oss ha ett gott samarbete med vardnadshavarna. Jag upplever att
fordldrarna har en stor tillit till oss pad skolan vilket jag tror dr en av de viktigaste
framgangsfaktorerna for en skola.

Att fortsdtta folja elevernas resultat pa lang sikt i syfte att se huruvida insatser avseende
skolnédrvaron ger effekt pé larandet.
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Vi har ej kunnat se huruvida insatserna har haft effekt pa lang sikt. Men en rektor beskriver féljande:
Modellen med tidiga terminssamtal och elevhdlsoteamets rutiner tillsammans med arbetslagens
elevvdrd ger méjlighet till snabba insatser om elever fdr en ohdlsosam frdnvaro. Pd sd sdtt hoppas
vi tidigare fd syn pd de elever som verkligen behover stod och inte av "enklare" orsaker blir hemma.

Utvecklingsomraden, 8k 9 2020/2021

Utveckla elevernas motivation till skolan bade vad géller ndrvaro och skolarbete.
Utforma en handlingsplan for att minska sdvél korttidsfrdnvaron som den mer
omfattande elevfranvaron, tydliggdra rollerna och uppdrag mellan nirvaroteamet
och den egna skolenhetens insatser.

Arbeta med att utveckla en tillgénglig och inkluderande 1&rmiljo.

Grundsarskolan

Ronnskolan i Pited bedriver grundsérskola &k 1-9 samt anordnar verksamhet i forskoleklass
och fritidshem.

Maluppfyllelse hela grundsarskolans verksamhet

I den enkét som avdelningschef ldmnat rektorerna, dér skalan gétt fran ”Inte uppfyllt” (1)
till ”Helt uppfyllt” (4), bedomer rektor for Ronnskolan i vilken grad man ansvarat for och
arbetat mot att eleverna uppnétt uppriknade kunskaper och formagor till 3,1, dvs i "Hog
grad” (2020, 3). Detta géller ssmmanfattningsvis for forskoleklassen, grundsérskolan och
fritidshemmet. I enkédten uppger rektor att 90 % av uppridknade mélomraden ar “Delvis
uppfyllda” samt att 10 % av mélomrédena &r “Helt uppfyllda”. Pa fragan Hur vdil anser ni
att grundsdrskolans undervisning behandlar ldroplanens (Lsdrl1) mal och riktlinjer kring
omrddet Kunskaper blir genomsnittet 2,7, dvs ndrmare "Uppfyllt i Hog grad” (3) 4n "Delvis

upptyllt” (2)

Forskoleklass

I forskoleklassen ligger fokus pa rutiner och trygghet. Undervisningen bygger pé elevernas
forkunskaper och behov. Nivén pd undervisningen planeras efter individernas behov, men
fokus ligger ocksa pa att fa eleverna att kdnna gruppkénsla. Larmiljon ar tydlig, inbjudande
och lockar till larande och aktivitet. Stort fokus ldggs pa grundliggande féormagor inom
kommunikation och samspel. Sérskolan arbetar i ndra samarbete med hemmen for att
barnen ska utvecklas och mé& sd bra som mojligt i skolan. Elever i Ronnskolans
forskoleklass har generellt stora utvecklingsmissiga svéarigheter och kommer att fran och
med ak 1 ga grundsérskola och f6lja grundsérskolans ldroplan.

Grundsérskola

Grundsidrskolans undervisning behandlar ldroplanens (Lsdrl1) mal och riktlinjer
kring omradet Kunskaper (2.2) mycket vil enligt rektor. De har behoriga pedagoger
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som strukturerat och kunnigt lagger upp undervisningen efter elevernas olika behov
och utveckling. De anpassar larmiljoer efter elevers skiftande behov och har fokus
pa att varje elev ska né sa 1dngt som mgjligt i sin kunskapsutveckling.

Ronnskolans verksamhet ska hélla en god kvalitet och vara ett attraktivt val {for
skolgdngen nédr ett barn har en intellektuell funktionsnedsittning alt.
utvecklingsstorning och blir mottagen for skolgdng 1 grundséirskola. Verksamheten
har goda mdjligheter att gora grupperingar som varierar utifrin undervisningen och
elevgruppen. Personalen har hog behorighet, god utbildning och kompetens for
malgruppen och bemanningen dr god. De anpassar all undervisning efter elevernas
behov och har hoga forvéntningar pa att kunskapsutvecklingen ska nd s langt som
mojligt efter elevernas forméaga.

Fritidshem, sirskolan

Verksamheten i fritidshemmet utgir fran Overgripande mal och riktlinjer nér
verksamheten planeras och utvérderas. Grunden i all planering dr i styrdokumenten.
De strivar efter att erbjuda aktiviteter som kan genomforas pa olika nivaer och
anpassas efter olika individers fOrutsittningar. Verksamheten baseras pa elevers
intressen och de har fritidsrdd med de dldre eleverna. Det dr viktigt att skapa
inbjudande larmiljéer och erbjuda anpassad temalek. Stort fokus ldggs pa att
utveckla elevernas kommunikationsféorméaga och lekskicklighet. P4 Ronnskolans
fritidshem behdver de vuxna 1 hog grad vara delaktiga och aktiva 1 leken. Genom
varierade uttrycksformer som exempelvis dans, drama, musik och skapande med
olika material ges mgjlighet till kommunikation pa olika sitt.

Utviardering av utvecklingsomraden, 2019/2021

Fortsétta utveckla metoder kring visuellt ldsande inom inriktningen traningsskola. for att
eleverna ska Oka tilltron till sin egen formaga som ldsare och uppleva sig som lidsande
individer.

Vi erbjuder eleverna en bredd av olika verktyg och arbetssdtt for att utveckla dmnesomrddet
kommunikation och i det ldsformdgan. Eleverna arbetar med kommunikativa ménster och strukturer
(turtagning, samspel och samtal). Det dr ett stindigt pagdende arbete att utveckla elevernas
kommunikativa formdga, vi utgar fran elevernas olika nivaer och utmanar efter elevernas proximala
nivd. Vi har dterupptagit utbildningen "tilltro, ldsning och demokrati", vi ser att adekvata digitala
verktyg motiverar eleverna och att vi kan bredda vdr repertoar av metoder som utvecklar elevernas
formagor inom dmnesomrddet kommunikation.

Fortsitta arbeta med att utveckla verksamheten och att skapa ldrandemiljéer som haller god
kvalitet.

Vi fordndrar och anpassar bdade den fysiska och den psykosociala ldrmiljon kontinuerligt, storre
fordndringar i gruppsammansdttningar eller lokaler gors infor varje ldsdr och sen gors justeringar
kontinuerligt for att passa den elevgruppens behov.

Utvecklingsomraden 2020/2021

Forskoleklass:

Utveckla samarbetet mellan klasserna sé att elevers olika forutséittningar kan tas tillvara
och utvecklas.

Grundsérskolan:
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Fortsdtta utveckla goda ldarmiljder och fortsdtta utveckla metoder for sprak och
kunskapsutveckling med hjélp av digitala verktyg

Fritidshemmet:

Utveckla samverkan mellan fritids och skola samt fortsitta med det systematiska
kvalitetsarbetet. Utveckla elevernas mojligheter till fler aktivitetsval, bland annat genom
bilder.

Fritidshem
Miéluppfyllelse

2016 fick fritidshemmet en egen del i laroplanen med syfte och centralt innehall. Denna
fjarde del ska tillsammans med laroplanens forsta och andra del vara utgangspunkt for
undervisningen i fritidshemmet. Hur har verksamhet i1 Pited kommuns fritidshem lyckats
leva upp till malen i ldroplanen? Nir rektorerna gor en sjélvskattning kring sina
verksamheter och dess undervisning framkommer f6ljande bild:

Uppskattad maluppfyllelse, snitt, fritidshem

—018/2019 =—2019/2020 2020/2021

Priva och utveckla idéer, |6sa problem
och omsatta idéerna i handling
Hurval stimmer undervisningen mot 4
Lgr11s mal och riktlinjer kring omradet 35
kunskaper?

Kommunicera i olika sammanhang och
for skilda syften

Behandlat Lekar, fysiska aktiviteter och
utevistelse fran Centrala innehallet

Skapa och uttrycka sig enom olika
estetiska uttrycksformer

Utforska och beskriva foreteelser och
samband i natur, teknik och samhalle

Behandlat Natur, teknik och samhdlle
fran Centrala innehallet

Behandlat Matematiska resonemang Behandlat Sprak och Kommunikation
fran Centrala innehallet fran Centrala innehdllet

Behandlat Skapande och estetiska
uttrycksformer frén Centrala innehdllet

Resultatet bygger pa den enkét som avdelningschef ldmnat till rektorerna for att skatta i
vilken grad man kan ansvara for och arbetat mot att barnen i fritidshemmen fatt uppraknade
kunskaper och forméagor, dar skalan gatt fran ”Inte uppfyllt” (1) till Helt uppfyllt” (4).

Oavsett malomrade, skattar rektorerna fritidshemmens maluppfyllelse hogre i arets
kvalitetsrapport an tidigare &r. De omraden diar man framfor allt anser att eleverna getts
forutsattning av att utveckla sina formagor dr kommunikation, lekar och fysik aktivitet,
skapande och estetiska uttrycksformer samt matematiska resonemang. Ett mélmedvetet
arbete med laroplanen, undervisningsbegreppet, systematiskt kvalitetsarbete, planering och
utvérdering av verksamheten bidrar till bedomningen. Manga rektorer har organiserat sa
att larare pa fritidshem har samplanering med ldrarna i grundskolan, man ingér i samma
lararlag, har gemensamma utvecklingsomraden och gemensamma mal. P4 manga skolor
deltar fritidspedagogerna i gemensamma utbildningsinsatser och de é&r viktiga i
elevhilsoarbetet kring eleverna.

Pé fragan ”Hur vdil anser du att fritidshemmens undervisning behandlar Lgrils mdl och
riktlinjer kring omrddet Kunskaper 2.2” blir den genomsnittliga beddmningen bland
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rektorerna 3,6 (2020 3,2) dvs. skattat “Helt uppfyllt”. Eftersom undervisningen i
fritidshemmen ska komplettera forskoleklass och skola i genomf6randet och uppfyllandet
av laroplanens mal &r det positivt med det forbéttrade resultatet.

Huruvida man behandlat ”Matematiska resonemang fran Centrala innehdllet” ar ett
omrade som rektorerna som rektorerna bedomer utvecklats till 3,3 fran 2,7, 2020. En 6kad
medvetenhet och kommunikation med eleverna i de skapande aktiviteterna dr det som
framkommer i rektorernas redovisning. Hogst skattad maluppfyllelse noteras pa hur man
”Behandlat Lekar, fysiska aktiviteter och utevistelse frdan Centrala innehdllet”, dar
genomsnittet landar pé 4 ”Helt uppfyllt” (2020 3,7). Tva rektorer beskriver foljande:

Vi samverkar mellan skola och fritidshem. Undervisningen utgdr fran elevens intresse
och behov for att stimulera till nyfikenhet. Kunskapsutveckling dr ndgot vi jobbar mycket
kring. Vi dr ofta utomhus i vdart ndromrdde for att upptdicka nya saker, omrdden eller
bara fordjupa sig i var natur. Eleverna har ett stort inflytande pa vdr verksamhet och vi
ser till att de nodvindigaste materialen finns for att kunna utmana deras lust att ldra.>’

Vi anvinder oss av de mdjligheter vi har till Ndrsamhdllets och foreningslivets utbud av
aktiviteter och platser for kultur, fritid och rekreation (t.ex skogen, lekparken en bit
ldngre bort och multirinken).’!

Undervisningen i fritidshemmen ska syfta till att stimulera elevernas utveckling och ldrande
samt erbjuda eleverna en meningsfull fritid. Déarfor anser Skolverket det vara vardefullt for
lararna i fritidshemmet att vara orienterade om innehéllet i 6vriga delar av laroplanen. Nér
lararna i fritidshemmet har en fortroendefull samverkan med forskoleklassen och skolan
samt har kdnnedom om alla delar av lidroplanen, kan det bidra till att eleverna ges en
kontinuitet 1 undervisningen. Fritidshemmen 1 Pited har tagit fasta pa detta. I Piteé
framhaller majoriteten av rektorerna att samverkan mellan fritidshemmen och grundskolan
fungerar Vvil, i syfte att komplettera elevernas utveckling mot malen. Aven pa fritids
forsoker man att skapa en tillgdnglig 1armilj6 som bygger pa barnens intressen och behov.

Fritids erbjuder savil visuellt stod som andra strukturer fran KL/SKUA for att barnen ska utveckla
sitt kunskapande. Samling, planeringar, ledarskap, arbete med samverkan under skoltid for att se

vad som barnen behéver. Stor delaktighet under klassraden sd att fritidshemmet har mdojlighet att

dven ddr fi ta del av tankar, behov och énskemdl hos barnen. 3

Flertalet rektorer lyfter fritidsverksamheten som “kittet” i huset” under denna pagéende
pandemi, vilket i sin tur har paverkat fritidshempersonalens arbetsbelastning och
verksamheten pa fritidshemmet. Eftersom det finns en skolplikt och rétt till undervisning
utifran den lagstadgade timplanen ar det fritidshemmet och dess verksamhet som till vis
del fatt ”stryka pa foten” pd grund av pandemin, personalfranvaron och den bristande
tillgdngen av vikarier.

Utvardering av Utvecklingsomraden, fritidshem, 2019/20

Motion, hilsa och fysisk aktivitet — inspirerad av vuxna som leder och utmanar barnens
kreativitet och delaktighet.

30 Citat av en av kommunens rektorer
31 Citat av en av kommunens rektorer
32 Citat av en av kommunens rektorer

31

Page 53 of 174



Alla fritidshem har utvecklat de fysiska aktiviteterna. Bdde under och efterskoltid. Man har arbetat
med aktiva raster, rastbodar, ldrarledda aktiviteter m.m. Det hdlsofrdmjande perspektivet har, nér
man ldser rektorernas utvdrderingar, fdtt stor genomslagskraft.

Utveckla arbetet med teknik och samhille.
Har en del arbetat med men det dr ett fortsatt utvecklingsomrdde.

Samverkan med skolan, integrera fritidshemmens verksamhet i skolans SKA-arbete
(systematiskt kvalitetsarbete).

Manga fritidshem, dock inte alla, kan beskriva hur fritidshemmets verksamhet dr integrerat i skolan
SKA-arbete.

Utvecklingsomraden, fritidshem, 2020/2021

Fortsétta utveckla det systematiska kvalitetsarbetet inom fritidshemmet.
Arbeta med viardegrundsdelarna i den reviderade Léroplanen.

Lokal 6versyn av karridrldrarreformen, forsteldrare

Fran lokalt fackligt hall vécktes under 2020, behovet av att genomfora en utvirdering av
forsteldrarreformen och hur den effektuerats i Pited kommun. I och med det beslutade
skolchef att tillsdtta en partsammansatt arbetsgrupp som kunde jobba vidare med att
undersdka och utvirdera vilka effekter forsteldrarreformen fétt i Pited. Bland annat var det
viktigt att forsoka ta reda pa hur forsteldrarreformens utformning i Pited kommun
uppfattades av de anstillda, och vilken syn som fanns pé& anstillningsformerna.
Arbetsgruppen har varit sammansatt av avdelningschefer for grundskola och gymnasium,
samt tva representanter vardera fran Skolledarna, Lararforbundet och Lararnas riksforbund.
Under 2021 skickades en enkét ut till l1arare och rektorer som utvirdering och som en del i
ett underlag till framtida organisation och uppdrag for forsteldrarna. Foreslaget fran
arbetsgruppen som dven beslutat av skolchef var att, forutom fyra forsteldrare som &r
tillsatta pad Overgripande niva for att arbeta med forskning och beprévad erfarenhet i
gymnasie- och grundskolan, har de Gvriga forsteldrarbidragen fordelats ut direkt till
skolenheterna. Alla tidsbegrinsade forordnanden sades upp och rektorerna har under
hosten 2021 rekryterat forsteldrare utifran den egna skolenhetens utvecklingsbehov.
Utvérderingar som genomforts av karridrldrarreformen, pa nationell niva, har kommit fram
till f6ljande Gvergripande slutsatser: Fér att karridrreformen verkligen ska bidra till en
okad mdluppfyllelse behdver den vara vil implementerad och ha legitimitet i hela
skolsystemet. De huvudmdn som rekryterar forsteldrare genomtdinkt, tydliggor deras
uppdrag for alla lirare och ldater dem leda viktiga utvecklingsuppdrag dr mer
framgangsrika.>?

I underlaget for systematiska kvalitetsarbetet som avdelningschef erhéllit infor
kvalitetsrapporten har méanga rektorer lyft forsteldrarna som viktiga i arbetet med den
reviderade Laroplanen och de nya kursplanerna. Men dven nér det géller skolutveckling

33 https://www.skolverket.se/skolutveckling/statsbidrag/statsbidrag-for-karriartjanster-2020-2 1
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generellt och arbetet med att: stdrka ldrares forméga att anvinda varandra som resurser i
undervisningen, stodja lérare att forankra undervisningen i forskning och beprovad
erfarenhet, frimja en mer likvardig undervisning, skapa forutsdttningar for larare att
gemensamt utveckla sin egen praktik och att ldrare tillsammans driver
professionsutveckling. I och med att rektor formulerat uppdraget pa den enskilda
skolenheten och ocksé rekryterat kommer det forhoppningsvis att ge en 6kad legitimitet att
tillsammans med rektor driva utveckling p& den egna skolenheten.

Grundskola pé vetenskaplig grund och med beprovad erfarenhet

Arbetet med forskning och utveckling inom Utbildningsforvaltningen har 2021 handlat om
manga olika initiativ som beror strategiskt arbete, utvecklingsarbete och spridning av
kunskaper och ldrdomar.

Vad giller det strategiska arbetet & PUR ett nav for verksamheten inom forskning och
utveckling. Dar hélls tre moten arligen och fokus for aret har varit att utvirdera PUR: s
arbete sedan starten 2017, att planera for 6vergangen till en ny vetenskaplig ledare och nya
ledamoter samt att utveckla PUR: s framtida verksamhet. Andra aktiviteter som ror det
strategiska arbetet &r forlingningen av ULF-avtal med Umed universitet och Lulea tekniska
universitet, rekrytering av fOrsteldrare med forvaltningsévergripande uppdrag inom
forskning och utveckling, ansdkan om kommundoktorander, utvecklandet av
Utbildningsforvaltningens populdrvetenskapliga tidskrift Forskning och utveckling i
forskola och skola (Fufos) samt fortsatt arbete med forsknings- och utvecklingskonferensen
Kunskapsdialogen.

Det har bedrivits utvecklingsarbete i olika former i kommunens forskolor och skolor. Bland
annat har sju aktionsforskningsprojekt och tre forskningscirklar pagétt. Under aret har
projektet Examensarbete i samverkan genomforts, i syfte att starka samverkan mellan skola
och ldrarutbildning genom att lérare fungerat som bitrddande handledare {or lararstudenters
examensarbete. Arbetet med det svenskdmnesdidaktiska nitverket, som startade 2020, har
fortsatt under aret. Forskare fran Lulea tekniska universitet och Umeé universitet har
tillsammans med larare i grundskola och gymnasium utarbetat en forskningsansékan som
ska skickas in till Skolforskningsinstitutet varen 2022.

De kunskaper och ldrdomar som har genererats inom omradet forskning och utveckling har
spridits bade muntligt och skriftligt. Under aret har sju MULF-talk genomforts, dar 20
larare, fyra rektorer och fem forskare har presenterat resultatet av forskning och
utvecklingsarbete. Larare, vetenskaplig ledare, forskare och skolchef har ocksad medverkat
vid seminarier, konferenser och utbildningar utanfér kommunens verksamhet, till exempel
vid UDiN (Utbildningsdialog i Norr — en seminarieserie i samverkan mellan skolhuvudmain
i Norrbotten och Lulea tekniska universitet), universitetskurser, Skolverkskonferenser,
ULF i Almedalen samt foreldsningar i andra kommuner. Det forsknings- och
utvecklingsarbete som har bedrivits i kommunen har ocksa redovisats i en bok, en antologi,
en FoU-rapport, en vetenskaplig artikel och en populérvetenskaplig artikel.

Pited ska erbjuda goda forutsittningar for ett livslangt larande
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Grundskolan i Pitea erbjuder en utbildning av hog kvalitet. Vi har en stor andel behoriga
larare, fritidspedagoger och forskolldrare med méangarig erfarenhet. Man arbetar mycket
vil med ménga delar av laroplanens kunskapsmal och utbildningen och elevernas resultat
star sig mycket vil i nationella jimforelser. Ett viktigt fokus for grundskolan det kommande
aret 4r att implementera den reviderade Laroplanen och de nya Kursplanerna. Léroplanens
inledande kapitel lyfter viktiga jamstélldhets och virdegrundsfragor. Respekt, hénsyn,
bemoétande, forhallningsitt, ménskliga virden och demokratiska grundldggande principer
maste ater upp pa agendan. De nya kursplanerna och fordndringarna i det centrala innehéllet
avseende omfattning, konkretionsgrad och progression samt de férdndrade kunskapskraven
innebdr, enligt min bedémning, ett stérre mandat och en 6kad majlighet for alla behoriga
och professionella ldrare i Pited kommuns grundskola att leda och utveckla undervisningen
for en 6kad maluppfyllelse och ett livslangt larande.

Gymnasieskolan

Som bakgrund for att tolka statistik kan det vara bra att ha kinnedom om hur eleverna &r
fordelade mellan Hogskoleforberedande program, Yrkesprogram och
Introduktionsprogram (IM). For Pitea kommun som helhet sdg fordelningen ut pa
foljande satt 1asaret 19-20. Statistik for 20-21 har inte presenterats. Man kan se att
jamforelse med bade kommungrupp och samtliga kommuner i Sverige sa har Pitea
kommun en omvind elevfordelning mellan yrkes- och hogskoleférberedande program.
Pited kommun har ocksa en ndgot lagre andel elever pé Introduktionsprogram.

(Kélla: www.skolverket.se/skolutveckling/statistik/kommunblad 2019)

Fordelning elever per programtyp
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Maluppfyllelse utifran laroplanens (Gy11) mal Kunskaper

Rektorer har med sina sin personal skattat utvalda malomraden kopplat till laroplanens
omrade Kunskaper Kapitel 2.1.

Pastaendena som stélls och som rektorer och skolenheter beddmt dr himtade ur laroplan
for gymnasieskolan (Gy11) och dr formulerade pa foljande sétt:

1. Eleverna far mdjlighet att utveckla kunskaper i entreprenoriellt larande.
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2. Skolan har en vil fungerande samverkan med arbetslivet.
3. Eleverna kan observera och analysera ménniskans samspel med sin omvérld
utifran perspektivet héllbar utveckling.
4. Eleverna kan anvénda sig av bibliotek och deras resurser.
5. For IM (Introduktionsprogram) finns planering for fortsatt utbildning eller
forberedelse for arbetsmarknaden.
6. Undervisningen och utbildningen priaglas av demokrati och jimstilldhet och de
ménskliga rittigheterna &r vl forankrade.
7. Eleverna far sitt behov av extra anpassningar och stdd tillgodosett.
8. Eleverna har en stimulerande undervisning.
Som stdd for bedomningarna har Strombackaskolans egen elevenkét anvénts som
underlag eftersom Skolinspektionens elevenkét inte genomforts aktuellt ar. Nér det géller
frdgor som rdr t.ex. samverkan med arbetslivet, entreprenoriellt larande och planering for
elever som gér Introduktionsprogram, har man gjort egna erfarenhetsbaserade
bedémningar av maluppfyllelsen.

Bedomningen utgar frén en skala dér siffran ett representerar mdlet ej uppfyllt och siffran
4 madlet helt uppfylit. Virdet for de olika malomradena har tagits fram genom ett snitt av
de fem skolenheternas bedomningar. En fyra skulle alltsd representera att samtliga
skolenheter gjort bedomningen att malet ar helt uppfyllt, vilket inte &r fallet i ndgon av
fragorna.

Skattning maluppfyllelse

Stimulerande
undervisning

Extra anpassningar
Entreprendriel it fg ochpstfjd g
larande 3 3,4
3?2 tillgodosett
Samverkan med .I.Z)em?krath w— | G5arEt 19-20
arbetslivet 324amstilldhet, N
manskliga... | dsaret 20-21

ortsatt planering

. 3,
Hallbar utvecking 5r elever p IM

3,1
3.4
Eleverna kan

anvidnda bibliotek

Till 6verviagande del gors bedomningen att "Malet dr uppfyllt i hog grad” (52,5 %).
Manga omréaden anses av flera rektorer/skolenheter vara helt uppfyllda (35 %).
Maluppfyllelsen kan inom en skolenhet variera beroende av karaktéren pa program.
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Stimulerande undervisning:

Rektor p4 Mimer skriver foljande vilket far symbolisera det aktuella uppfoljningsaret:

Vi har ndgot ldgre resultat ndr det gdller stod och variation i undervisningen
jamfort med tidigare dr, men det dr ett forvdntat resultat utifrdan att eleverna haft
distansundervisning under delar av dret. Ddremot ligger vi pd samma nivd ndr det
gdller utmaningar i undervisningen. Det har varit ett speciellt ldsdar med fokus pd
pandemin. Distansundervisning for vdra nationella program under vissa delar av
ldsdret och ndrundervisning for vdara elever vid introduktionsprogrammet. Lirarna
har fokuserat pa att hitta former for att anpassa undervisningen lopande efter de
riktlinjer som kommit ibland med kort varsel. Distansundervisningen har varit svar
att hantera for bade lirare och elever och i vissa kurser har det gatt bdttre dn
andra.

Rektor p4 Munin:

Stimulerande undervisning framjar dven nédrvaron. En grundférutsdttning for att
eleverna ska uppleva en stimulerande undervisning dr att ldraren skapar en god
relation till eleverna sa de kdnner sig trygga. Undervisningen ska visa pd ldrarens
kunskap och formdga att intressera eleverna. Liraren ska fa eleverna att kdnna
motivation och meningsfullhet i ldrandet. Vi fortsdtter jobba med detta i var
undervisningsutveckling pd skolenhet Munin.

Den skolenhet som skattar méluppfyllelsen géllande stimulans ldgst &r Hugin.
Bedomningen fran denna skolenhet paverkar ocksé det totala resultatet. Rektor
skriver foljande:

Elevernas upplever sig ha en ldg grad av stimulerande undervisning, en frdga vi
arbetat med under mdnga dr utan att vi sett forbdttrade resultat. Det har visat sig
att manga elever kinner sig trygga med traditionell undervisning som ocksa kan
vara rationell i och med att det dr stora omrdden som ska behandlas och takten dr
hdg. Men vi forséker fortfarande arbeta vidare med att kombinera traditionell
undervisning med att géra undervisningen sd stimulerande som mojligt.

Extra anpassningar och stdd:

Strombackaskolan har fem anstéllda specialpedagog, en per skolenhet. Utdver detta finns
larstudios dit elever som behdver stod i sitt larande kan ga vissa tider under veckan. Men
anpassningar borjar i klassrummet och dérfor ar arbetet med en “tillginglig larmilj6”, ett
av vara viktigaste utvecklingsomraden.

Rektor pa Mjolners skriver:

Eleverna pa Skolenhet Mjolner far i vildigt hog grad den stottning de behover for
att kunna na mdlen i sina kurser. Ldrarna har ett mycket vil fungerande arbete
med anpassningar i klassrumsmiljé, en specialpedagog som arbetar aktivt med att
observera i klassrummen och att coacha ldrarna, detta foljs upp med speciella
omldsningsgrupper och en vil fungerande ldrstudio.

Pé de studieforberedande programmen kan ibland tempot vara hogt och det kan bli
svart att ta ikapp forlorad undervisning om man av olika anledningar hamnat efter.
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Rektor pad Hugin skriver:

Vi kan bli bdittre pd att ge extra stodinsatser snabbare till eleverna. Vira
utbildningar hdller hégt tempo och eleverna kommer efter om det inte mdr bra
eller om de har stora svdrigheter. /.../ Vi har under senaste tvd ldsdren arbetat
hdrt med att eleverna far gora prévningar och ta i kapp forlorad undervisning pd
lovskolorna. Det har visat sig att andelen elever som klarat provningar i dmnena
matematik och fysik i och med det har 6kat. Det syns inte i de presenterade
siffrorna men pa lang sikt kommer vi att mdrka av det.

Demokrati, jimstilldhet och ménskliga rattigheter

Det demokratiuppdrag som skolan ska leva upp till, bar vi genom den véardegrund som
skolan star for, genom arbetsformer och forhallningssitt men ocksa genom att undervisa
om demokrati.

Om demokratiuppdraget sager rektor vid skolenhet Mimer:

Vid IM har vi fortsatt att arbeta forebyggande ndr det gdller hedersrelaterad
problematik. Lirarna har jobbat utifran de mdnskliga rdttigheterna och svensk
lagstiftning for att kunna nd fram ndr det gdller att bryta hedersnormer som manga
av vara nyanldnda bdr med sig. Det dr ett stort och viktigt arbete som fortsdtter
dven under ldsdret 21-22. Vid SA blir demokratiuppdraget sdrskilt belyst eftersom
det ingar som stora, tunga delar i flertalet kurser. /.../ Vid BF har man arbetat med
demokratiuppdraget utifrdan forskolans liroplan. Malsdttningen dr att vdira
blivande barnskétare ska bdra ldroplansuppdraget i tanke, ord och handling.

Tvé ldrare vid Strombacka — Mjolner, Kristina Nilsén och Susanne Pettersson, fick
motta Norrbottens jimstalldhetspris vilket ar ett kvitto pé att skolan, dven om det i
detta fall 4r en del av skolan, har ett aktivt arbete med jémstdlldhet. Lararna séger
sjdlva att de inte hade gétt att genomfora utan kollegornas stod vilket vittnar om ett
arbete som &r brett forankrat.

Fortsatt planering for elever pa IM

Detta &r en frdga som ror bade individnivéa och pa gruppniva. Hur man pé
Yrkesintroduktion VF stéindigt anpassar sina kurser i samspel med branschen, dér det
finns en mottagande arbetsmarknad &r ett exempel pa detta. Pa individniva handlar det
om ett samspel mellan elev, larare, rektor och SYV for att hitta basta mojliga vag framat.
Tyvérr kan det vara sé att elever pa Individuellt alternativ ldser in gymnasiekompetens for
ett yreksprogram, men dnda hamnar i ett 14ge dér de inte kan konkurrera sig in pa onskat
program eftersom soktrycket ofta ar hogt till yrkesprogrammen pa Strombacka och
meritvardena darfor blir forhallandevis hoga. Det dr sdledes lattare att ha en
studieplanering for elever pa yrkesintroduktion, &n for elever pa Individuellt alterinativ
och Sprékintroduktion. Nar det giller elever pd IMV (Programinriktat individuellt val) s&
finns en tydlig vdg och ett tydligt mal nir det géller studieplanering eftersom de redan ar
inne pé ett nationellt program.

Skolbibliotek:

Den elevenkit som genomfordes under 2020 vid Strombacka visade att en stor andel, hela
54,6 % av eleverna, aldrig anvinder sig av skolbiblioteket. Det &r ett resultat som vicker
fragor. Har digitala sdkmotorer nistan helt tagit 6ver bibliotekens roll som
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kunskapskilla? Hur anvénder l4rarna sig av skolbiblioteket som resurs? Kan bibliotekets
placering paverka tillgéngligheten for elever? Skolan har en biblioteksgrupp bestdende av
larare frén samtliga program. Alla elever i &k1 bjuds in klassvis till biblioteket i borjan av
lasaret for att de ska f& information och kdnna sig trygga med hur det gér till och vilka
resurser som stér till forfogande.

Rektor for skolenhet Munin, tillika biblioteksansvarig rektor, skriver foljande:

Alla elever/klasser erbjuds introduktion, fordjupning i informationssékning, kdillkritik,
sokkritik och anvindbara resurser samt enskild handledning i informationssokning ndr
eleverna ska skriva vetenskapliga rapporter och gymnasiearbeten. Vi kommer att
fortsdtta med att medvetandegora mojligheterna med biblioteket till alla lirare.

Eleverna pé hogskoleforberedande program anvinder biblioteket i vildigt hog
utstrackning da de skriver vetenskapliga rapporter, gymnasiearbeten och
inlimningsuppgifter i minga olika kurser. Aven om elevernas skattning av hur de kan
anvinda skolbiblioteket dr relativt 1ag, sa nar biblioteket ut till eleverna indirekt.
Bibliotekspersonalen dr med pa &mnestréffar i svenska. Lararna i svenska, engelska,
samhillskunskap, historia och religion samarbetar ofta med biblioteket. For nyanlédnda
och elever med annat modersmal &r biblioteket en viktig kélla till kunskap. Fler ldrare och
ddrmed klasser anvinder boksamtal i svenska och eleverna lanar dé i biblioteket ca sex
bdcker per arskurs som de ldser svenska. Men dock dr det nog s att nyttjandet varierar
mycket mellan olika elevkategorier.

Héallbar utveckling:

Detta ir ett arbete som 16per pa och integreras i den ordinarie undervisningen samt
i olika projekt och Ungt foretagande. Strombackas ackreditering inom Erasmus+
utgér fran Agenda 2030 och med de prioriterade malen:

God hilsa och vilbefinnande

God utbildning for alla

Haéllbar energi for alla

Hallbar industri, innovationer och infrastruktur
Haéllbar konsumtion och produktion

Bekadmpa klimatforandringarna

7. Fredliga och inkluderande samhéllen

AR

Vi har dven i tidigare samt pagédende EU-projekt, haft fokus pé klimatfragan och héllbar
utveckling.

Samverkan med arbetslivet:

Samtliga yrkesprogram har vil fungerande branschrad/programrad. Ett branschrad finns
dven vid Teknikprogrammet dven om det dér inte ar ett krav fran nationellt hall.
Strombackaskolan dr delaktiga i Teknikcollege och i Véard- och omsorgscollege dér
branschen dr i majoritet i de olika styrgrupperna.

Rektor for Mjolner skriver foljande:

Det héga fortroendet som Pitedaborna har for Strombackaskolan som helhet
speglas ocksd i branschens fortroende for utbildningarna. Detta mdrks
genom att vi har fungerande programrad ddr branschen vill ha en
diskussion med skolan kring hur vi kan utveckla utbildningen framdt. De
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stdller ocksd upp i sdmre tider vad det giller att ta emot elever pd APL diven
om de inte har behov av att anstdilla i dagsliget.

For att eleverna pd Yrkesintroduktion VF ska ges mojlighet att komma ut till
praktik pd arbetsplatser som kan erbjuda en vidare anstdllning sa fordndras
kursplanen kontinuerligt i dialog med branschen for att eleverna ska vara
vdl forberedda for arbetslivet. Kursurvalet gérs med héinsyn till att eleverna
bdde ska trdna sina yrkeskunskaper och sina sociala formdgor, detta
sammantaget gor att flera av eleverna varje dr gar vidare till anstdillning
efter denna tvadriga utbildning. Samarbetet sker i dagsidget med
husfabrikerna, industrierna kopplade till dessa samt pldatbranschen.

Arbetsgivare, bade privata och offentliga, &r centrala for gymnasieskolan.
Strombackaskolan 4r och ska vara en del av det lokala och regionala samhéllslivet
och foretagslivet. Ett samspel med arbetsgivarna gor att vi far béattre forutsattningar
att utbilda for den arbetsmarknad som véra elever kommer att mota. Elevbygget ar
det som dr mest unikt i detta avseende. Men dven Ovriga yrkesprogram, har ett vél
utvecklat samarbete med foretag och bransch.

Rektor for Mimer skriver:

Vid BF har vi fatt till en mycket bra samverkan med branscherna. Det gdller inom
bdda inriktningarna. Det dr enormt viktigt att fortsdtta utveckla samarbetet for att
vi ska kunna hdlla hog kvalitet for APL och kunna utexaminera anstdillningsbara
barnskétare och personal inom friskvardsverksamheter. Vid SA har vi inte ndgot
specifikt samarbete med yrkeslivet, utan hdr jobbar vi med projekt och studiebesék
for att visa eleverna bredden av yrken i framtiden. Vid SA dr det ett stort intresse
av att ta del av universitetens oppet-hus-dagar. Ndr det gdller IM jobbar ldrarna
mycket med att genomfora studiebesdk for att visa pad yrken i Sverige. Det dr
mycket viktigt for vdra elever utifrdn integrationsperspektivet.

P& skolenhet Munin beskriver rektor hur man pé de Estetiska programmet bland
annat, arbetar med skarpa projekt. P4 Handels- och administrationsprogrammet
undervisar man nu enligt larlingskonceptet fran och med ak tre. Foreldsningar, nira
samarbeten med branschen, gistkockar och studiebesok ar dterkommande
aktiviteter. Nar det giller skolenhet Hugin har man haft ett fortsatt mycket bra
samarbete med branschen, men pé dvriga program Teknik och Natur dér
branschrad inte ar ett krav, fick tréffar med néringslivet pausas under pandemin.

Rektor for skolenhet Magne:

Skolenhet Magne uppfyller mdlet i hog grad ndr det gdller en vil fungerande
samverkan mellan foretag kopplade till Industritekniska programmet samt
Fordonsprogrammet. Samarbetet med foretagen sker pd flera nivder, dels mellan
undervisande lirare och handledare pad de arbetsplatsforlagda foretagen. Detta
genom kontinuerliga besék av ldrarna men dven genom trepartssamtal mellan elev,
handledare och lirare. Samverkan via programrad sker tva ganger per ldsar dir
rektor, ldrare och chefer/ personalspecialister pd samarbetsforetag diskuterar
exempelvis kortsiktiga behov kring anstdllningsbarhet men dven framtida
kompetensforsorjning och samarbetsprojekt. Representanter fran arbetslivet bjuds
dven in till Magne under ldsdret for att triffa elever och bland annat dryfta
rekryteringsfrdagor, efterfragade kompetenser och krav. Samverkan sker dven med
fackforbunden If Metall och Transportfackens Yrkes- och Arbetsmiljondmnd (TYA),
dar framférallt samarbetet med TYA dr inarbetat och strukturerat.
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Entreprenoriellt larande

Entreprendriellt larande &r en ldrandeform dér eleverna i samspel mellan skola och
néringsliv far arbeta med verklighetsforankrade uppgifter. Eleverna far mojligheter att
prova egna idéer och 19sa problem pa ett kreativt sétt. Larare har mojlighet att inom
ramen for kursen Entreprendrskap lata eleverna arbeta med UF-foretag. I vissa program
ingér kursen inom ramen for programmet, 6vriga elever kan vélja att ldsa kursen som
Individuellt val. Men att definiera entreprendriellt 1arande endast som entreprendrskap
och UF blir felaktigt. Med entreprendriellt larande avses att skolan ska utveckla elevers
motivation, sjdlvstindighet, ansvar, kreativitet och samarbetsforméga. Detta sker dven
inom ramen for den ordinarie undervisningen, men det kan vara svart att tillforlitligt
beddma i vilken utstrickning. Rektorernas bedomning av maluppfyllelsen blir darfor
nagot varierande. Men man kan i alla fall sdga att definitionen av entreprendriellt kénns
igen i den undervisning som sker pa de allra flesta yrkeskurser pa yrkesprogrammen.

En avhandling av Monika Diehl fran 2017, visar pé att begreppet entreprendriellt ldrande
skaver. Arbetssittet krockar med de nationella kraven pa resultat och kunskapskrav och
lararnas kontroll 6ver detta. Om ett ldrande som syftar till att nd kunskapskraven ska ske,
maste ldrarna ha en genomtinkt plan for hur detta ska kunna adstadkommas med hjilp av
entreprendriella arbetsformer, annars riskerar undervisningen endast att bli en rolig
aktivitet. Lararna maste ha en tanke pé hur eleverna pa bésta sitt ska na kunskapskraven
med hjilp av entreprendriella arbetsformer, annars finns en fara att inget ldrande sker,
séger hon.* Det kan vara viktigt att ha i dtanke.

For att komplettera de bedomningar som skolenheterna har gjort, visas nedan sex fragor
med tillhdrande diagram. Fragorna och svaren ar himtade fran Strombackaskolans egen
elevenkét som 859 elever fran ak 1-3 svarat pd under forsta kvartalet 2021. Tyvérr gér det
pa detta sitt inte att géra ndgra nationella jamforelser, men svaren kan &ndé ge en
fingervisning hur eleverna upplever sin skolgang.

Ger undervisningen i skolan dig motivation Far du tillrdcklig utmaning i
de olika att ldra mer i storsta allmdnhet? kurserna?

34 Entreprendriellt ldrande skapar béttre undervisning men begreppet skaver | Skolporten (2022-01-
03).
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Av elevernas kommentarer kan man utlédsa att det dr att typen av &mne samt ldraren som
har en vildigt stor inverkan pa elevers motivation, vilka utmaningar de fér och pa vilken
variation i undervisningen man far. Ménga elever beskriver att de tycker att utmaningarna
ar for stora. De praktiska &mnena lyfter elever fram som mer motiverande. Nér det
kommer till demokratifrdgor sé anser den stora andelen elever att de far vara med och
paverka ofta eller ibland. Néstan lika stor andel tycker att de alltid far vara med och
paverka som de som aldrig tycker att de far. Vad géller elevers mojlighet att paverka via
elevrad, sa framkommer i véldigt manga svar att elever inte har ndgon direkt kinnedom
om vad elevraden gor och om de har kdnnedom sé har en del elever uttryckt att de har
svart att f igenom sina 6nskemal och krav. Coronapandemin kan ocksa ha inverkat
negativt pad mojligheten att genomfora elevraden fysiskt, vilket kan ha péverkat elevernas
svar 1 enkéten.

Rektor Mimer:

Enligt drets elevenkdt upplever eleverna att de tar ett ndgot ldgre ansvar for sina
studier dn foregdende dr. I fritextfiltet anger mdnga att det varit svart att jobba pd
egen hand i storre utstrdckning dn tidigare. De sdger att det varit svdrt att hdlla
uppe motivation och driv for studierna under perioder av distansundervisning.

Bade eleverna och lirarna menar att de ofta far paverka arbetssdtt och
examinationsformer, men inte innehdll i lika stor utstrdckning. Ldrarna uppger att
de dr bundna vid det centrala innehdllet i respektive kurs och att eleverna inte kan
pdverka det.

Gymnasielever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%)

For att erhdlla en gymnasieexamen, ska man ha fatt godkénda betyg i 2250 poédng av
2500. Krav pa godkinda betyg i svenska, engelska, matematik och gymnasiearbete. P&
hogskoleforberedande program kravs godként i fler och hdgre kurser i svenska och
engelska. P& yrkesprogrammen kravs godként i 400 poédng yrkesspecifika kurser. En elev
som t ex fér ett F i matematik, far alltsé inte en gymnasieexamen, men kan & andra sidan
ha mycket kunskap med sig for att bli anstillningsbar.

I databasen Kolada anges statistik 6ver gymnasieexamen for de elever som pabdrjade sin
utbildning tre ar tidigare, dvs hostterminen 2018. Elever pa Introduktionsprogram med
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svenskt personnummer ingér i berdkningen. Det innebér att dven elever som hoppat av
utbildningen, kanske bytt till annan skola, flyttat etc. 4r medréknade i underlaget.

Studieresultat
v Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) Ja i ----

Alla kommuner (ovégt medel) v

Trend

Urval: Alla kommuner (ovagt medel)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pited =+ Alla kommuner (ovdgt medel) -M- Riket

Gymnasieelever med examen inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) (N17451)

Antal elever som borjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen fér tre ar sedan med examen inom tre ar, inkl. IM dividerat med antal elever som bdrjade pa gymnasium i kommunal regi i
kommunen fér tre ar sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlénda elever som &nnu inte blivit folkbokférda) ingar ej. Kalla: SCB.

I diagrammet ovan kan man utlédsa att andelen elever med gymnasieexamen inom tre ar
sjunkit marginellt 14saret 20-21. Trots nedgdngen ligger Pited kommun pa 19:e plats i
forhallande till alla kommuner i Sverige och ar den kommun med flest elever som nétt
gymnasieexamen i Norrbotten.

Det program med l4gst antal elever som uppnaddde gymnasieexamen var Handels- och
administrationsprogrammet. Dér 14g andel elever med gymnasieexamen pé 52,4 %. Det
program med flest elever som nddde gymnasieexamen var Naturvetenskapliga
programmet med 96,6 %.

I en avgangsklass med fa elever, fir ej uppnddd gymnasieexamen for elever stor paverkan
pa statistiken. S& dr fallet med Handels- och administrationsprogrammet. Trots att en 14g
andel av eleverna uppnadde gymnasieexamen, gick samtliga elever ut till anstéllningar.

Ett &mne som manga elever har bekymmer med &r matematik. Mycket resurser satsas pa
att fa elever att nd godkdnda betyg i detta &mne. Pandemin gjorde inte saken battre och
detta kan komma att visa sig 4ven i kommande ars kvalitetsuppfoljningar.

Rektor Mimer:

Matematikkurserna fortsdtter att uppvisa ldgre maluppfyllelse dn 6vriga kurser.
Det dr visserligen ett nationellt fenomen, men vi kan inte gomma oss bakom det.
Pandemin och distansundervisning har paverkat de flesta kurser negativt och i
synnerhet matematik. Mdanga elever uttrycker svarigheter med att rdkna sjdlv
hemma ndr man inte forstdr. /.../ For att stotta elever i matematik pd de nationella
programmen har specialpedagogen haft extra lektioner utlagda under virterminen,
en lektion per klass och vecka. Specialpedagogen har dven varit med pd en
matematiklektion per vecka i tva olika klasser for att stotta elever i behov av stod.
Dessa insatser har gett blandade resultat. Extralektionerna har for det mesta varit
frivilliga och de elever som verkligen behovde dessa har inte medverkat. Att
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medverka pa matematiklektioner har bidragit till 6kad studiero i klassrummet samt
att fler elever har hunnit fd hjdlp. Att sa mdnga elever i arskurs 1 inte nddde upp
till godkdint betyg i matematik kan hdrledas till distansstudierna. Elever som
upplever sig ha svdrigheter i matematik anser sig inte kunna arbeta pa egen hand
hemma och ligger dirfor ner arbetet.

Rektor Magne:

Skolenhet Magne dstadkom varterminen -21 hog mdluppfyllelse gdllande
gymnasieelever med examen. Samtliga elever vid Fordonsprogrammet uppfyllde
madlen for gymnasieexamen d.v.s. 100 %. Vid Industritekniska programmet
uppnddde 96 % gymnasieexamen.

De hoga resultaten gdllande gymnasieexamen kan forklaras utifrdan flera faktorer.
Samarbete mellan ldrarna i programlagen dr en viktig aspekt. [ programlagen som
bestdr av undervisande ldrare savil i karaktdrsdmnen som gymnasiegemensamma
dmnen, dr samarbetet kring elevgrupper vilfungerande och strukturerade.
Samarbetet bestdr dven av uppldgg och tolkningar av kursinnehdll, kunskapssyn
och sd kallad infdrgning mellan kurser.

Det dr dven ett vilfungerande samarbete mellan med de betygsdttande ldrarna och
specialpedagog som stottar ldrarna kring anpassningar i undervisningen.

Pé skolenhet Mjolner nadde 100 % av eleverna pa BA och VF en gymnasieexamen
och 96,6 % av eleverna pa EE. Pandemin péverkade motivationen for en del elever
nér det inte gick att erbjuda APL ute pé foretagen utan man fick ersitta detta med
APL-liknande verksambhet i skolan.

Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behorighet till universitet och
hogskola inom 3 &r, kommunala skolor, genomsnitt (17 @mnen)

Statistik frdn Kolada visar pa en liten uppgéng nér det géller elever som uppnétt
grundldggande behodrighet till universitet och hogskola, &ven om vérdet &r betydligt 1édgre
an for aret 2019. Statistiken géller dven i detta fall elever som paborjade sina studier
hosten 2018 och som tog studenten véren 2021 inklusive elever pa introduktionsprogram.

~ Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behbrighet till universitet och hisgskola inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) al i _— 48.0 49.7

Trend Alla kommuner (ovigt medel) e

Urval: Alla kommuner (ovigt medel)

50 -

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Pited  — Alla kommuner (oviigt medel) - Riket

Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behérighet till universitet och hégskola inom 3 ar, kemmunala skolor, andel (%) (N17479)

Antal elever som bérjade pi gymnasium | kemmunal regi | kommunen fér 3 &r sedan med behérighet till universitet/hégskola inom 3 ar, inkL. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i
kommunal regi i kommunen f&r 3 &r sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bdrjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlinda elever som dnnu inte blivit folkbokféirda) ingar ej. Fr.o.m. 2016
ingar inte heller elever som tagit examen i svenska utlandsskolor. Killa: SCB.

44

Page 66 of 174



Diagrammet nedan kan illustrera hur Pited kommuns gymnasieelever forhéller sig till
andra kommuner i Sverige. Den bl pilen visar Piteés placering. Man bor ocksa ha i
atanke att Pited kommun har jamforelsevis hog andel elever pa yrkesforberedande
program, nagot som paverkar statistiken gillande grundlaggande behorighet.

~ Gymnasieelever som uppnatt grundliggande behdrighet till universitet och higskola inom 3 &r, kommunala skolor, andel (%) A =~ i -- 48.0 49.7
Jamforelse per kommun Alla kommuner 2021 v
Urval: Alla kommuner/2021
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o I||||| ‘
Gymnasieelever som uppnatt grundlaggande behdrighet till universitet och hogskola inom 3 ar, kommunala skolor, andel (%) (N17479)
Antal elever som bérjade pa gymnasium i kommunal regi i kommunen fér 3 ar sedan med behdrighet till universitet/hdgskola inom 3 &r, inkl. IM dividerat med antal elever som bérjade pa gymnasium i

kommunal regi i kommunen f&r 3 &r sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens b&rjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlinda elever som &nnu inte blivit folkbokforda) ingar ej. Fr.o.m. 2016

ingar inte heller elever som tagit examen i svenska utlandsskolor. Kalla: SCB.

Viér egen statistik som bygger pa siffror fran registrering i Procapita visar resultat for de
elever som gick ut gymnasiet varen 2021. Dér kan man se att 60 % av eleverna vid
Strémbacka gick ut med grundlaggande behorighet vid l4sérets slut 20213, Pa de
studieforberedande programmen nédde 88,6 % av eleverna grundliaggande behorighet till
universitet och hogskola. For yrkesprogrammen ér siffran 31,9 %. Légsta andelen elever
med grundldggande behorighet aterfinns pa Fordons- och transportprogrammet med 3,4
%. Hogst ligger Naturvetenskapsprogrammet med 96,6 % och
Sambhillsvetenskapsprogrammet med 93 %. Det yrkesprogram som ligger hogst nér det
géller grundlaggande behorighet dr Barn- och Fritidsprogrammet med 76 %. Att Barn-
och fritid ligger hogst har troligtvis att géra med karaktidren pé yrkesprogrammet da
manga elever har som mal att 1dsa vidare till forskolldrare, larare, polis, sjukgymnast etc.
Detta paverkar ambitionen att liisa in en grundliggande hogskolebehorighet. Aven pa
Bygg- och anlidggningsprogrammet finns en hogre andel elever som liser in den
grundlaggande behorigheten. Dels for att det finns en sorts kultur som gor att detta blir
vanligare, men formodligen ocksa for att manga elever kommer in till gymnasiet med
hdga meritvdrden fran grundskolan.

Betygspoing efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Pited kommuns gymnasieskolor har haft en uppatgéende trend vad géller meritvirden de
senaste fem aren, men en liten men dock marginell nedgang kan skonjas for l4saret 2021.

35 I statistiken fran Stratsys anges endast resultat for avgangselever, vilket skiljer sig fran statistiken
i Kolada dédr man inkluderar samtliga elever som pabdrjade sina studier tre ar tidigare i resultaten.
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Okningen av meritviirden féljer en nationell trend. Forhoppningsvis 4r hojda meritvirden
ett matt pa ett forbéttrat 1drande. Ett métt pé att stddinsatser givit resultat osv. Men det ér
svart att leda i bevis. Darfor bor inte, som namnts i tidigare kvalitetsrapporter, fokus ligga
pa meritvérden. Risken finns att det pressar lirarna till betygsinflation. Fokus bor istéllet
ligga pé att ge varje elev basta mdjliga forutsittningar att lyckas med sitt ldrande och att
na sin fulla potential.

~ Betygspoéng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor al i 14.0 14.0
Trend Alla kommuner (ovagt medel)
Urval: Alla kommuner (ovdgt medel)

14,5

-

-
1425 =

14.3

13,75

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pitea == Alla kommuner (ovagt medel)  -M- Riket

Betygspoding efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor (N17491)

2021

14.2

Summa betygspoéng for elever som avslutat fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret dividerat med antal elever som avslutat fran gymnasium i kemmunal regi i kommunen under aret.

Avser elever som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 posng. Killa: SCB.

En svérighet som lyfts fram frdn verksamheten ar rittssdkerheten i betygsittningen nir en
stor del av undervisningen samt prov och inlimningsuppgifter fatt genomforas pa distans.
Lararna har tillsammans fatt forsoka hitta nya angreppssétt kring betyg och bedomning i
och med att de ofta inte haft lika mycket underlag att utgé ifran som tidigare som grund
for sina bedomningar och utover det, inte haft eleverna i klassrummet i samma
utstrackning som vid normala ar. Detta skapar en form av stress hos lararna och darfor
har det kollegiala stodet varit av extra stort virde.

En av rektorerna pa yrkesprogrammen lyfter i sin analys fram att manga elever som
kommer bar med sig erfarenheter av misslyckanden fran tidigare skolgédng. Detta kan
bidra till att skapa en sorts antipluggkultur”, dér man inte vagar tro pa sig sjalv och satsa
pa hogre betyg, kanske av radsla for att misslyckas eller att framsta som en pluggis
Eleverna ngjer sig pa sé sitt med betyget E i gymnasiegemensamma dmnen eftersom
malet dnd4 ar att gd vidare till arbete direkt. Men att f arbeta med kurser i verkstider kan
a andra sidan stdrka deras skolidentitet pa ett positivt sitt, dd manga av eleverna ar valdigt
duktiga praktiskt. Det kan i sin tur spilla 6ver och 6ka motivationen och sjdlvkénslan dven
for gymnasiegemensamma dmnen. Detta dr ndgot som lararna forsoker ta vara pa.
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~ Betygspodng efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor al = 14.0 14.0 14.3 14.2

Pited

Jamforelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2021

17,5

Alla kor{ v 2021

12,5
10
7.5
5
2,5

0

@ Visa resultat per enhet

Betygspoang efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor (N17491)

Summa betygspodng fér elever som avslutat fran gymnasium i kemmunal regi i kommunen under aret dividerat med antal elever som avslutat fran fum i regii 1 under aret.

Avser elever som fatt examen och de som har studiebevis om 2 500 podng. Kélla: SCB.

Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hogskola direkt efter avslutad
gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%)

Da dessa resultat inte finns publicerade for aktuellt ar i databasen Kolada anvands hér
statistik fran ar 2020. Statistiken visar att 12,5 % av eleverna dvergér till studier vid
universitet eller hogskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning. En liten uppgang
sedan aret innan men en 1lag andel i nationell jaimforelse. En inte alltfor vild gissning ar att
Pited kommuns héga andel gymnasieelever som studerar vid yrkesprogram paverkar
resultatet nir det géller 6vergang till hogre utbildning, eftersom maélet for de flesta av
dessa elever r att ga vidare direkt till en anstillning.

~ Gymnasieelever som gatt tver till universitet/hogskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%) al & d 12.4 8.1 12.5
Jamforelse per kommun Alla kommuner ~ 2020 ~
Urval: Alla kommuner /2020

Data visas for ir 2020
50
40
m ” |
20 ~°° = = e T TN =
Gymnasieelever som gatt Sver till universitet/hdgskola direkt efter avslutad g itbildning skolor, andel (%) (N17505)
Antal elever som avslutat ium fran jum i & I regi | kommunen och som registrerade sig som nybérjare p universitet eller hégskola under samma ar, inkl. IM dividerat med antal

elever som avslutat gymnasium fran gymnasium i kommunal regi i kommunen under aret, inkl. IM. Killa: SCB.
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~ Gymnasieelever som gatt dver till universitet/hagskola direkt efter avslutad gymnasfeutbildning, kommunala skolor, andel (%) al i 12.4 8.1 12.5

Trend

Urval: Alla kommuner (ovégt medel)

Alla kommuner (ovégt medel) v

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Pited - Alla kommuner (ovigt medel) =M= Riket

Gymnasieelever som gatt Sver till universitet/hdgskola direkt efter avslutad gymnasieutbildning, kommunala skolor, andel (%) (N17505)
Antal elever som avslutat ium fran gy i regi i k

och som registrerade sig som nybdrjare pa universitet eller higskola under samma ar, inkl. IM dividerat med antal
elever som avslutat gymnasium frén gymnasium i kommunal regi i kommunen under &ret, inkL. IM. K&lla: SCB.

Korrelation nationella prov och kursbetyg

Sedan forsta januari 2018 ar de nationella proven endast obligatoriska att genomfora i de
hogsta avslutande kurserna i respektive program och inriktning. Statistik som publiceras
pa Skolverkets databaser utgdr endast provresultaten fran de hogsta avslutande kurserna.
Den statistik som finns tillgénglig &r ett nationellt prov fran hosten 2020 och beror endast
26 elever i kursen Matematik 4.

Diér kan man utlésa att korrelationen mellan kursbetyg och nationellt prov dr 100 % for
bade mén och kvinnor. Detta resultat avviker i jamforelse med riket och lanet dér langt
fler elever betygsatts med hogre betyg pa kursen &n pé det nationella provet.

Skolverket

Gymnasieskolan - Relationen mellan nationella kursprov och kursbetyg

Vald termin: HT20 Vald organisation:

Pitea (geografiskt omrade), samtli Visa huvudmannatyper
| statistiken ingér elever med bade kursbetyg (preliminért) och provbetyg i respektive kurs. | statistiken ingar elever som har rapporterats in med provbetyg
och kurshetyg. En stérre andel elever saknar kursbetyg pa hosten jamfart med varen

Totalt Kvinnor IMan
Antal Andel (%) elever med lagre, Antal Andel (%) elever med lagre. Antal Andel (%) elever med lagre,
elever med lika eller hogre kursbatyg elevermed lika eller hégre kurshetyg elever mad lika eller hogre kursbatyg
provbetyg  jamfort med provbetyget provbetyg  jamfort med provbetyget provbetyg  jamfért med provbetygat
och och och
ursbetyg Lagre Lika Hogre kursbetyg Lagre Lika Hogre kursbetyg Lagre Lika Hagre
Matematik 4
Riket, samtliga 2318 09 787 203 1100 09 755 2386 1218 10 817 173
Norrbottens lan, samtliga 114 675 325 46 60,9 391 68 721 279
Pitea, samtliga 26 . 1000 E 10 . 1000 16 . 100,0

Andel elever med gymnasieingenjérsexamen

Vid Strombackaskolan finns mojlighet for elever som l4st Teknikprogrammets inriktning
produktionsteknik eller motsvarande, att 14sa ett fjarde tekniskt &r med en utgang till
Gymnasieingenjor. Utbildningen finansieras till huvuddelen med statliga medel. Vid
lasaret 20-21 studerade sju elever vid TE4 inriktning Produktion- och automation.
Samtliga elever klarade gymnasieingenjorsexamen.

48

Page 70 of 174



Vad i undervisningen har bidragit till ovanstdende bedomning? P4 vilket sétt har
det bidragit?

Det absolut viktigaste for att fa tillstind en god undervisning ér tillgéng till behorig och
skicklig personal. Strombacka har en hog andel behdriga och erfarna larare vilket baddar
for en i grunden god kvalitet. Statistik fran Kolada visar att 93,3 % av ldrarna hade
lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne 2020, vilket placerar Pitea hogt upp 1
nationell jimf6relse och &r en liten 6kning i forhéllande till &ren innan.

Lérare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett &mne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%) G & @ 86.6 91.9
Jamforelse per koemmun Alla kommuner 2020 v
Urval: Alla kemmuner/2020
Data visas for ar 2020
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0
Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behorighet i minst ett amne 1 gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%) (N17826)
Larare (Arsarbetare) med lararlegitimation och behdrighet i minst ett amne i gymnasieskola, kommunala skolor, andel (%). Avser oktober manad. Med arsarbetare avses alla som dr manadsanstallda och

vikarier uppraknat till 40 timmar per vecka. Elevassistenter, timvikarier eller anstallda kortare tid dn en manad ingar inte. Kalla: Skolverket (Siris).

Rektor for Mjolner skriver:

Skolenhet Mjélner har en vildigt hég grad elever som ndr en examen efter tre dr.
Detta beror pd en stabilitet i ldrarstyrkan. Mdnga av ldrarna har arbetat ldnge pd
skolenheten och de trivs vildigt bra. De har en hég kompetensgrad och en vildigt
god elevsyn. Elever hamnar inte mellan stolarna, ldrarna tar sitt uppdrag pd stort
allvar ndr det gdller att stétta eleverna oavsett om det handlar om en
funktionsnedsdttning eller psykisk ohdlsa.

Under aren har vi ocksé utvecklat det kollegiala ldrandet inom &mneslag och programlag.
Forsteldrarna bidrar i stor utstrackning till att det kollegiala ldrandet kommer tillstdnd.
Rektorerna leder genom att sétta fokus och bidra till strukturer for det kollegiala larandet.
Arbetet med en skola pé vetenskaplig grund har ocksa varit en injektion for att forbattra
undervisningens kvalitet. Det finns en kultur av larande och en struktur for larande som ar
en nyckel till framgéang.

Coronapandemin har dock begransat mojligheterna till kollegialt 1drande i och med att
mojligheterna att samla personalgrupperna inskranktes. Darfor har vissa
utvecklingsomraden fatt skjutas pa framtiden. Samtidigt kan vi konstatera att mycket
utveckling ocksé har kommit tillstdnd i och med pandemin. Den digitala kunskapen blev
nodvéndig att utveckla. Vi fick erfara bade digitaliseringens mdjligheter och dess
begrinsningar.
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En god kvalitet i utbildningen forutsitter ocksa att vi har ett bra samarbete med
branscherna. Vi upplever fran Strombackaskolans sida att vi har ett mycket gott
samarbete vilket ocksa ligger till grund for bedomningen.

Pa vilket sitt arbetar gymnasieskolan med att utveckla sin verksamhet till att bli
ett attraktivt val for Piteds medborgare

I SCB:s medborgarundersokning som presenterats under 202 1stélls fridgan hur
medborgarna tycker att gymnasieskolan i kommunen fungerar. Har hamnar Pited
kommuns gymnasieskolor pa en hedrande forsta plats i riket.

Medborgarundersskningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) a & i - 77.3(..)

Jamforelse per kommun Alla kommuner
Urval: Alla kommuner/2021
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Medborgarundersckningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen, andel (%) (N0O0532)

2021 v

Andel som har svarat "Mycket bra" eller "Ganska bra" pa fragan "Hur tycker du att féljande fungerar i din kommun? Gymnasieskolan® i SCBs medborgarundersikning. De som har svarat "Vet inte"/"Ingen

asikt” har exkluderats, Killa: SCBs medborgarundersakning.

Fortroendet ér en god grund for attraktivitet. Ett brett utbud av program och inriktningar
sd langt det 4r mdjligt med de resurser som stér till forfogande dr basen for att vi ska
kunna utgoéra ett attraktivt val for vara ungdomar. Men det rdcker inte med ett bra utbud.
Gymnasieskolan maste halla en erkdnt hog kvalitet. En yrkesexamen fran Strombacka ska
innebéra en kvalitetsstimpel. Foretagen ska veta att de elever som kommer fran
Strombacka, de har med sig goda och relevanta kunskaper for arbetslivet. Det for med sig
att branscherna talar gott om Strombacka och det baddar for att det blir ett attraktivt val
for Piteas medborgare.

Rektor for skolenhet Mjdlner:

En kombination av att eleverna kinner sig trygga och ett hogt fortroende frdn
branschen dr en grund i detta. Om man har elever som trivs pd sin utbildning sd dr
det den bdista marknadsforingen. Utbildningarna formas hela tiden i samrad med
branschen och hdlls ddrfor hela tiden aktuella.
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For de studieforberedande programmen handlar det pd samma sétt om att eleverna ska ha
omtalat goda kunskaper och erfarenheter med sig frén sin gymnasietid. Vi strdvar efter att
vara en skola dér eleverna ska kdnna trygghet och trivsel, dir de ska uppleva att de far
stod och utmaningar.

Rektor for Hugin uttrycker det pa foljande satt:

Vi arbetar hdrt for att ha en kvalitativ undervisning ddr eleverna kinner att de lir
sig ndgot och har ett rykte att eleverna dr vil forberedda for universitet och
hogskola. De ska i sin tur leda till att foretagen stdr i ko for att ta emot vara elever
och de elever som ldser vidare ska kdnna att de far en bra start i med
universitetsstudierna.

Vi efterstravar vér verksamhetsvision — En skola i toppklass, dar goda minnen skapas —
Strombacka forbéttrar virlden elev for elev. I Strombackaskolans elevenkit finns en friga
géllande trivsel. Resultatet visar pa foljande svar pa fragan Trivs du i skolan?

450
360
270
180

90

13

Alltid Ofta Ibland Aldrig

Varje vuxen dr viktig for eleverna. Varje elev ar viktig for oss. Om elever och foraldrar
upplever detta, da blir vi ett attraktivt val for Piteds medborgare. Tyvérr gar det inte alltid
att tillgodose elevers och fordldrars 6nskemal nér det géller studier. Det kan vara ekonomi
eller regelverk som sitter kdppar i hjulen.

Rektor for skolenhet Magne:

Skolenhet Magne strdvar standigt till att utveckla verksamheten i syfte att vara ett
attraktivt val for savdl elever och personal savdil nya som befintliga. Genom
engagemang och ett positivt forhdllningssdtt till skolans uppdrag som en viktig
utbildare for framtida generationer och arbetsmarknad ska vi bidra till att
Strémbackaskolan ska fortsdtta vara en skola i toppklass. Ett reflekterande
arbetssdtt ddr vi pratar om vdra utbildningar och dess betydelse for Pited kommun
samt hur viktigt det dr att vara goda forebilder och std upp for skolans virdegrund
dr ndgra av grundbultarna for Magnes verksamhet.

Utover det ovan beskrivna kan ocksa tilldggas nagra specifika satsningar som kan stérka
attraktiviteten.

LIU — lokal idrottsutbildning, har ocksa varit ett sétt att skapa attraktivitet att stanna kvar
i Pited for att kombinera idrottssatsning med skolgéng. Satsningen é&r ett alternativ till
NIU — nationell idrottsutbildning som finns i grannkommunerna bland annat. Men LIU
lockar dven elever fran andra kommuner till Pited, elever som far mojlighet att utdva sin
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idrott, hockey, fotboll eller tennis, 1 ndra anknytning till skolan och under ledning av
valutbildade trinare.

Den automationssatsning som nu ar igang, bidrar till en attraktiv skola. Med fokus pa
nuet och framtiden, har vi nu fardigstallt var automationsavdelning med modern teknik i
stimulerande milj i nidra samarbete med foretag i regionen. Mélet ar att skapa en
utbildning i tiden, som matchar foretagens behov av kompetens. Strombacka ska bli
ledande i Sverige nér det géller gymnasial automationsutbildning.

Att vi har ett av Sveriges unikaste Byggprogram rader vil inget tvivel om. Véara elever
inom bygg, el och VVS, far en gedigen utbildning dé de fér utbilda sig med stdd av
riktiga skarpa byggprojekt, i samverkan med Pitebo. Det ar ocksé ett sitt att bli attraktiv
som gymnasieskola.

Men for att i laingden vara ett attraktivt gymnasieval behover det sidkerstéllas att vi kan
gora reinvesteringar av maskiner, fordon och utrustning. Kan vi inte det, riskerar skolan
att forlora sitt fortroende bade fran bransch och medborgare.

Strombackaskolan blev under 2020 ackrediterade for den nya programperioden inom
ramen for Erasmus+. Det innebar att vi under sju ar har mojlighet att skicka larare pa
kurser och jobbskuggning i Europa samt elever pA APL och utbyten. Férhoppningsvis ar
detta ndgot som forutom att bidra till maluppfyllelse, ocksa kan stirka Strombackaskolans
attraktivitet och varumérke bade som arbetsgivare och for blivande elever.

Kommunikation och marknadsforing ar viktigt for att sprida information om
gymnasieskolan. Varje ér, nir vi inte ir drabbade av pandemi, tar vi emot kommunens ak
8 elever pa miljobesok pa Strdmbacka, samt &k 9 pa Oppet Hus. D4 far vi mojlighet att
visa upp vér skola, vara program och inriktningar. Vi lagger ocksé stor vikt vid att var
marknadsforing ska vara informativ och vécka intresse. Vi skickar ut
marknadsforingsmaterial till A-kommunerna och Alvsbyn. Alla program har nu sin egen
Instagram dér de kan sprida kinnedom och intresse for Strombackaskolans olika
mdjligheter.

Utvecklingsomrdden 19-20

Hur har ni arbetat med forra arets angivna utvecklingsomraden och vilka effekter
tycker ni er se som ett resultat av det arbetet?

Eftersom ldséret genomsyrats av pandemi och restriktioner har vi inte kunnat arbeta med
véra prioriterade omraden i den utstridckning vi tidigare planerat for. Prioriteringen fick
istéllet ligga pa att klara en Overgang till undervisning pé distans eller delvis distans. Men
utvecklingsarbetet dr langsiktigt och aterupptas under lasaret 21-22. Darfor &r det ocksa
svart att se effekter i det har léget.

Samverkan med branschen kring jdmstélldhet och jdmstéllda arbetsplatser.

Tva av ldrarna pa Mjolner har gatt i brischen nér det giller arbetet kring jamstéilldhet och
jamstdllda arbetsplatser. Deras arbete ledde till att de fick motta Norrbottens
jémstélldhetspris for sitt arbete. Lérarna har dels arbetat med tjejnétverk bade i skolan och
tillsammans med branschen och med viardegrundsfragor i skola och pé arbetsplatser. Det
goda arbetet ska forhoppningsvis spridas och kunna inspirera andra.

Att hoja skolans elevhédlsokompetens - ett processarbete for likvardig utbildning
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Det arbete som startade med tva utbildningsomgéngar via SPSM-Specialpedagogiska
skolmyndigheten, for rektorer och elevhélsa, som vi dé valde att kalla en NPF-sékrad
gymnasieskola, &r ténkt att leda till att eleverna redan i klassrummet ska fa de
anpassningar de behdver, att undervisningen i klassrummet ska bli tillgénglig for alla
elever. Detta arbete har lett fram till ett Gvergripande arbete med att gora larmiljon
tillgdnglig inom ramen for ordinarie undervisning. Detta &r ett 1angsiktigt pagédende
utvecklingsarbete.

Tanken var att vi skulle integrera elevhélsan i klassrummet pa ett tydligare sétt men
mycket av det arbetet fick vi pausa pa grund av pandemin. Aven SKUA — Utbildning
inom Sprak och kunskapsutvecklande arbetssitt fick 1dggas at sidan under pandemin, men
det arbetet har nu i princip genomforts pa samtliga skolenheter. En skolenhet har kvar tva
av atta utbildningstraffar. Det arbetssétt som SKUA stér for dr ocksa en del av att
tillgéngliggora larmiljon.

Under tuffa tider av distansundervisning har specialpedagogerna till stor del fatt agera
specialldrare och arbeta enskilt eller i liten grupp med elever som har haft svart att klara
studierna pé distans vilket ocksé bidrog till att en del av utvecklingsarbetet fatt sta
tillbaka.

Framja elevers niarvaro och psykiska hilsa.

Framja nirvaro var en viktig del i den utbildning som elevhélsoteam och rektorer tog del
av via SPSM. Syftet var att starka och systematisera elevhélsoarbetet och skapa samsyn
nér det giller elevhélsoarbetet 1 klassrummet. Nérvaro dr en friskfaktor, tillgdnglig
larmiljo framjar nirvaro. Allt hinger ihop. En handlingsplan med aktiviteter for att
tydliggora rutiner kring franvarouppfoljning ar framtagen. Men i grunden handlar det om
att fa elever att trivas i skolan, att de inte upplever ett utanférskap, om att arbeta for att
sakerstilla trygghet for elever. Det handlar om virdegrund och attityder, mentorskap och
gemenskap, och ett arbete med ett aktivt elevhilsoarbete for att finga upp elever med
ohilsa. Det ér ett langsiktigt arbete, en stindig process frin det att eleverna kommer till
Strombacka till dess att de ldmnar oss. Men pandemin paverkade forstas dven arbetet med
att hoja nédrvaron i och med att elever med minsta lilla symptom varit tvungna att stanna
hemma och invénta provsvar.

Utvecklingsomraden 20-21

e Fortsatt langsiktigt arbete med det vi nu 6vergripande kallar for en tillgénglig
larmiljo.

e Matematik. Kunskapskraven har hojts i matematik 1 och vi ser att ménga elever
har svart att klara kursen. Godkénda betyg kridvs som tidigare ndmnts i matematik
1 for att f4 en gymnasieexamen. Darfor behdver vi analysera var bristerna finns
och var vi kan sitta in relevanta och effektiva stodinsatser. Har kan vi behdva
arbeta tillsammans med grundskolan for att n& framgéng dé vi ser att manga
elever har bristande forkunskaper.

Gymnasiesdrskolan
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Gor en bedomning av hur val ni anser att gymnasiesdrskolans undervisning behandlar
laroplanens (GySér 13) mal och riktlinjer kring omradet Kunskaper 2.1?

Skattning maluppfyllelse

Stimulerande
undervisning

5
. 4 Extra
Entreprendriellt .

.. anpassningar och

ldrande e
stod tillgodosett

Demokrati, Lasaret 20-21
Samverkan med jamstalldhet,
arbetslivet manskliga

rattigheter

Eleverna kan

Hallbar utveckling anvanda bibliotek

Utifran ovanstaende beddmning &r tre omrdden utvalda att beskriva och analysera vilka
antingen utmarker sig pé ett positivt eller negativt sitt.

Eleverna far sitt behov av extra anpassningar och stod tillgodosett

Malet ar helt uppfyllt vad avser att eleverna vid Gymnasieséirskolan far sina behov av

extra anpassningar och stod tillgodosett. Personalen arbetar savél med kortsiktiga som
langsiktiga anpassningar i syfte att varje enskild elev ska far forutséttningar att né sina
kunskapsmal. Extra anpassningar och stdd ges i samrad med elev men dven vid behov
tillsammans med vardnadshavare samt Gymnasiesérskolans elevhélsoteam.

Trygghet och studiero i verksamheten &r av stor betydelse for att kunna méta samtliga
elevers behov. For att eleverna ska kunna tillgodose sig undervisningen i skolan méaste de
kénna sig trygga med savil klasskamrater som vuxna. Oavsett om eleverna r i
klassrummet eller utanfor dr maluppfyllelse hog vad géller anpassningar utefter varje
elevs behov och forméga, detta bidrar till att pa bésta fa eleven att uppné kunskapskraven.

Personalen vid Gymnasiesirskolan jobbar dagligen med anpassningar oavsett 1larmiljo, de
ar noga med att betona att en grundlédggande del i en anpassning &r att avvéga huruvida
vilka kunskapsnivéer undervisningen ska ligga pé. Det dr oerhort viktigt att elever med
intellektuell funktionsnedsattning har undervisning som anpassas just for varje enskild
elevs niva. Dialog fors stidndigt i personalgruppen kring kunskapskrav och forvéantningar
pa eleven i syfte att na ett gott resultat utefter kunskapskraven. Eleverna bor ha samma
struktur och rutiner i dialog pé ett lattsamt sétt i en trygg larandemiljé och ingen
specificerad hog kravbild.

Ett exempel pa detta &r att 1drarna infor ett arbetsomrade tittar igenom kursplaner och
planerar tillsammans hur vi ska arbeta. Ibland arbetar eleverna enskilt och andra génger i
grupp. Liraren forsoker ge alternativa mdjligheter och ar alltid noga med att samla upp
eleverna infor skoldagens slut.

En ldrare uttrycker sig pé foljande sitt:

54

Page 76 of 174



“Det dr viktigt att ge eleverna en chans att slutfora sitt arbete innan dagens slut, sd att de
kan ldmna in arbetsuppgiften och kdnna sig firdiga och lyckade med sitt arbete.”

Undervisningen och utbildningen préiglas av demokrati och jamstélldhet och de
ménskliga rittigheterna ar vél forankrade.

Undervisningen och utbildningen vid Gymnasiesérskolan genomsyras i hog grad av
demokratifragor och ofta med fokus pa jimstéllhet och méanskliga rittigheter. Dessa
arbetssitt dr vil forankrade 1 verksamheten.

All personal arbetar stdndigt med att motverka, forebygga och forhindra alla former av
diskriminering, trakasserier och krinkande behandling. Att bade prata om demokratiska
viarden men dven i det dagliga aktivt jobba med inflytande och stéllningstagande &r
centralt vilket dven géller jamstilldhetsfragor och alla ménniskors lika vérde.

Stridvan &r att utgé frdn en gemensam virdegrund for att motverka problematik som kan
uppstd kring virdegrundsfrdgor. Virdegrunden kan tolkas pé olika sitt och det &r viktigt
att synliggora aktuella fragor som kan uppsta i det dagliga samtalet med eleverna. Pa
sirskolan finns goda mdjligheter att fora konstruktiva samtal genom att elevgrupperna ér
relativt sma.

Personalen dr mycket bra pa att alltid ha viardegrunden i beaktande och de jobbar standigt
med att eleverna ska kdnna sig trygga. Personalen later alla ta plats i klassrummet, pratar
med dem utanfor klassrummet, visar en klar héllning mot oréttvisor och krankningar.

Det ér dven viktigt med goda exempel, en ldrare skriver att:

"Ndr ndgon i klassen har gjort ndgot bra yfter jag det, goda forebilder dr viktigt”.

Skolan har en vil fungerande samverkan med arbetslivet

Malet anses vara delvis uppfyllt géllande att Gymnasiesérskolan har en vél fungerande
samverkan med arbetslivet. Det ridande pandemildge har minst sagt forsvarat att
samverka med foretag. Arbetet dr dock i startgroparna och ett arshjul att arbetats fram pa
Nationella programmet kring det arbetsplatsforlagdaldrandet. Méalséttningen &r att
samverkan med arbetslivet ska ske pa ett strukturerat, langsiktigt och hallbart sétt.
Utmaningen ar for sévél skola som arbetsliv att tillhanda resurser i form av personal som
kan handleda och stotta elever fran gymnasiesérskolan till ett kvalitativt och relevant
arbetsplatsforlagt 1drande.

Sammanfattande analys av Gymnasieskolan och Gymnasiesérskolan

Gymnasiesirskolan undervisning sévil pa Nationella som Individuella programmet
behandlar léroplanens mal och riktlinjer kring omrédet kunskaper i hog grad.
Bedomningen baserar sig pa savil rektor som den samlade personalens uppfattning.

Undervisningen vid Gymnasiesirskolan fokuserar pa att kontinuerligt kartlagga, vardera
och aterkoppla elevens kunskapsnivé samt dess kunskapsutveckling, detta i syfte att
individanpassa och hitta bra former fér undervisningen. Arbetet med undervisningen sker
fortlopande bade med elev och i arbetslaget.
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Vid utvecklingssamtal dar den individuella utvecklingsplanen ligger som grund ges
mdjlighet till dialog mellan skola, elev och foréldrar kring kunskapsnivé och
kunskapsutveckling. Utvecklingssamtalet dr framatsyftande men dven tillbakablickande
utifran gjorda utvarderingar och reflektioner kring lérandet savél praktiskt som teoretiskt.

I arbetslag sker en stindig dialog kring gemensamma bedomningar och utvérderingar av
kunskapskrav och kravnivaer. Det ér en viktig faktor som bidrar till att personalen
tillsammans anpassar och formar undervisningen utifran varje elevs kunskaper.
Helhetsbilden blir mer komplett d& samtliga som undervisar eleven, inte enbart mentor dr
delaktig i dokumentationen. Detta i syfte att na en rittssdker bedomning som é&r ett viktigt
didaktiskt redskap for att na och synliggora utveckling for elever som studerar vid
Gymnasiesirskolan. All undervisning utgar frén elevernas individuella niva och
kunskapsmal som satts upp utifran varje enskild elev.

Vid individuella programmet har ett drshjul utarbetats for tvd &mnesomraden. Dessa
dmnesomraden dr Natur och Miljé samt Individ och Samhille. Arshjulet sikerstiller att
varje elev far ta del av det centrala innehéllet under elevens fyraariga utbildning. I det
systematiska kvalitetsarbetet &r ett utvecklingsomrade pa Individuella programmet att
fortsétta arbeta med att utdka planering och innehéll kring &rshjul och fler &mnen.

Ytterligare ett fokusomrade pa Individuella programmet &r projekt ”Léara for livet”, vilket
handlar om forhallningssétt och arbetsmetoder i det dagliga arbetet med elever som har
funktionsnedsittningar. Projektet innefattar att personalen gemensamt i arbetslaget laser
boken Ldra for livet och arbetar utifrdn den med att integrera varje elevs formagor utifran
laroplanens mal och riktlinjer.

Vid Nationella programmet handlar det systematiska kvalitetsarbetet till stor om det
arbetsplatsforlagdaldrandet for eleverna. Fokus har legat pa att skapa fungerande
dokument som kan anvéndas av elever, personal och handledare under praktikperioder.
Praktiken stricker sig dver 22 veckor under 4 lisar. Aven ett arshjul géllande APL har
utarbetats. Ett informationshéfte samt en beddmningsblankett har fardigstillts och
kommer att borja anvindas under laséret 22/23. Arbetet med praktikplatser,
praktikperioder, blanketter for elev och handledare kommer att kartliggas och utarbetas
under kommande l&sér.

Ytterligare ett fokusomrade i det systmatiska kvalitetsarbetet ar en kartliggning inom
svenska, matte och engelska som arbetats fram under programlagstréiffarna vid Nationella
programmet. Syftet dr att det ska underldtta bedomingen av elevens kunskaper. Arbetet
har dven péborjats géllande utformning av individuella utvecklingsplaner (IUP) och dess
uppfoljning.

Varje elev deltar dven i enskilda utvéirderingar, som ett led i att 6ka elevinflytandet.
Personalen strivar dven efter att eleverna ska fé en béttre inblick 1 sitt larande och en
Okad delaktighet i sina studier. Rent konkret innebér det att larare och elev kommer att
titta mer pa kursplanerna tillsammans och forbereda varje elev pa tydligare mal i varje
dmne samt ta reda pé vad deras intentioner dr i ldrandet. Genom att i dialog med eleven
diskutera mer djupgaende kring ldrandet och arbetssétt kan dialogen utveckla larandet pa
ett bra sitt.
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Ledningsgruppens rekommendation
Varje avdelning foljer de utvecklingsomraden som &r beskrivna for laséret
2020/2021. Utifran ovanstdende analys rekommenderar forvaltningens ledningsgrupp
Barn- och utbildningsndmnden att utdela foljande uppdrag till forvaltningschef:

e Utifran den stora elevfranvaro som foljt i pandemins spar for grundskolan och

gymnasieskolan ska dess resultat foljas upp och redovisas till nédsta
kvalitetsrapport ”Utbildning, arbete och niringsliv Lasaret 2021-22".

Pited 2022-02-21

Elisabeth Fjallstrom
Stf. forvaltningschef
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Pitea kommun Barnkonsekvensanalys
i

Barnkonsekvensanalys

Gillande Kvalitetsrapport Utbildning, arbete, naringsliv 2020-21

Datum : 2022-03-09 Enhet/avdelning: Utbildningsforvaltningen
Handliggare, for och efternamn: Elisabeth Fjillstrom

E-post: elisabeth.fjallstrom@pitea.se

I. Beskrivning av drendet:
Utbildningsforvaltningen har fardigstéllt kvalitetsrapporten Utbildning, arbete, niringsliv 2020-21.

2. Hur berors barn eller unga 0-18 ar av beslutet?
Kwvalitetsrapporten &r en arlig uppfoljning och sammanstiller utbildningsforvaltningens verksamhet
sett till utbildningsresultat, innehall i undervisningen och kvalitet i arbetet.

3. Bidrar forslaget till att alla barn (oavsett bakgrund och resurser) har lika
tillgang till sina rattigheter?

Kvalitetsrapportens utvirdering och forslag till dtgirder syftar till att alla elever ska nd malen i
forskola, grundskola, grundsérskola samt gymnasium och gymasiesérskola.

4. Har berorda barn (i vissa fall virdnadshavare) kommit till tals nar

forslaget tagits fram?
Ja. Samtliga ldroplaner i alla skolformer har kontinuerlig och systematisk elev- och
fordldrasamverkan.

5. Har personal som berors av forslaget kommit till tals nar forslaget
tagits fram kring hur de uppfattar att barnets basta paverkas?

Rapporten bygger helt pa det systematiska kvalitetsarbetet i verksamheten. Varje enhet arbetar
systematiskt med resultat och utvérderingar av personal, barn/elever samt vardnadshavare. Rektor
sammanstiller, analyserar och rapporterar vidare och avdelningscheferna sammanstéller sedan
rapportens innehall efter dialog med rektorerna och forvaltningschef sammanfogar allt till en enhet och
formulerar dérefter en rekommendation till Barn- och utbildningsndmnden frén ledningsgruppen.

6. Tar forslaget hansyn till principen om barnets basta?

Den rekommendation som utbildningsfoérvaltningen lamnar till f61jd av rapporten om att f6lja upp
konsekvenserna av pandemin syftar till att kartldgga och dtgirda det utbildningstapp som pandemin
medfort. Rekommendationen vérnar sirskilt om de utsatta barnen och eleverna.

7. Behover nagot annat dn barnets basta prioriteras hogst?
Nej.

8. Ovrigt

a) Samverkan — Genomfors den 15 mas 2022 vid Forvaltningsdvergripande samverkan
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b) Lagar och rutiner — Nej

c) Aterkoppling — Kvalitetsrapporten &terkopplas till verksamheten och utgér grunden fr kommande
ars arbete i verksamheterna.

Rekommendation
Att kvalitetsrapporten Utbildning, arbete, néringsliv 2020-21 antas av ndmnden.
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Inledning

Utbildningsforvaltningen har under hosten 2021 arbetat med fragan om skolvédsendets framtida
kompetensforsorjning. Arbetsgruppen har bestatt av utbildningsforvaltningens ledningsgrupp, fackliga
foretradare och tjanstemén fran personalavdelningen. Arbetet har genererat flera konkreta idéer om
vad som kan och bor goras for att klara framtidens kompetensforsorjning i utbildningsférvaltningen pa
kort och lang sikt.

Utgangspunkt

Handlingsplanen utgér fran riktlinjen for kompetensforsorjning (21KS198), vilken ér det ramverk som styr
arbetet med kompetensforsorjning i Pited kommun. I syfte att skapa handling av riktlinjen och sékerstilla att
utbildningsforvaltningen har rétt kompetens idag och imorgon finns denna handlingsplan. Planen utgér fran
riktlinjens tre strategiska omraden;

1.Attraktiv arbetsgivare
2.Hitta nya losningar
3.Hallbart arbetsliv

Bakgrund

En tillbaka blick

I HOK 18 (huvudéverenskommelsen med Lirarforbundet och Lirarnas Riksforbund) var intentionerna att
utmana kompetensforsorjningen, minska ohélsan och att lararyrket skulle bli

mer attraktivt. De fyra omrdden som man lokalt skulle prioritera var arbetsmiljon, arbetstiden,
arbetsbelastningen och l6nebildningen.

Utbildning anordnades gemensamt for rektorer och arbetsplatsombud. Rektorer och arbetsplatsombud startade
arbetet pa lokal nivd med medarbetarna tyvérr hann vi inte mer &n starta arbetet s kom pandemin, som innebar
att mycket av arbetet stannade av hos manga, men vi har dven rektorsomraden som fortsatt arbetet pa lokal niva
som idag har utmynnat i aktiviteter.

I HOK 21 star det att en handlingsplan ska upprittas av arbetsgivaren senast 31 mars 2022 avseende strategisk
kompetensforsorjning.

Utifran det uppdraget har Utbildningsforvaltningen i samverkan med de fackliga organisationerna arbetat fram
olika prioriteringar som ska inga i en handlingsplan for kompetensforsorjning.

Dérefter kopplas aktiviteter utifran de olika prioriterade omraden som arbetsgruppen anser vara viktiga att ha
med i en handlingsplan.

Handlingsplanen géller for tiden 2022-2025.

|. Attraktiv arbetsgivare

I den arbetsmiljopolicy som kommunfullméktige antagit fastslas att Pited kommun, samt de
kommunala bolagen, ska arbeta aktivt for att vara en attraktiv och jdmstdlld arbetsgivare samt skapa
hilsofrimjande arbetsplatser. Den fysiska, organisatoriska och sociala arbetsmiljon i Pited kommun
ska vara god och tillfredsstédllande for alla medarbetare och elever. Utbildningsférvaltningen ska vara
en attraktiv arbetsgivare for bdde befintliga och framtida medarbetare. Ett strategiskt arbete med
villkor, utveckling och kultur bidrar till savél 6kat engagemang bland medarbetarna, som till
verksamhetens utveckling och kvalitet. Genom ett aktivt jimstilldhetsarbete skapas attraktiva och
jamstillda arbetsplatser. Att medarbetarnas engagemang, kunskap och erfarenheter tas tillvara stiller
stora krav pa chefer, vilka behdver goda organisatoriska forutsittningar.
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Aktiviteter

I.Lon

Lonen ér ett strategiskt styrmedel, darfor tilldimpas individuell l6neséttning. Loneutvecklingen bygger pé
prestation och méluppfyllelse. Lonekriterier som bidrar till att 6vergripande mal uppfylls ar en forutsittning,
dessa ir vilkinda bland medarbetarna. Inga osakliga 16neskillnader grundat pa kon forekommer. Aven
l6nebildningen kan spela en faktor i kompetensforsorjningsarbetet. Inte minst den 16nestruktur som réder i
konkurrens med 6vrig arbetsmarknad och narliggande kommuner. Pited kommuns utbildningsvasende ligger
generellt vil till 16nemaissigt i de jimforelser som gjorts med nérliggande kommuner. Dock bor insatser goras
for att se till att 1onelédget fortsétter att ligga pé en god niva.

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE | GENOMFORT
Kommunikation kring Personalkontoret Forvaltningschef Arligen
loneprocessen. Avdelningschefer 2022-2025
Rektorer
Fackliga organisationer
Forvaltningens strategipott Forvaltningschef Avdelningschefer Arligen
prioriteras med 2022-2025
handlingsplanens satsningar i
fokus.
Lonekriterier — Jobba med Avdelningschefer och Rektorer Arligen
lonekriterier pa lokal niva. verksamhetschefer Bitr. avd. chef grsk 2022-2025
Utbilda chefer i 16nesamtal. Personalkontoret Alla 16neséttande 2022-12-31
chefer

2.0rganisatoriska forutsattningar

Det ska finnas forutséttningar for chefer att klara sitt uppdrag, oavsett bakgrund, kon eller verksamhet.
Organisatoriska forutsittningar spelar roll for bade chefer och deras medarbetare. Det paverkar chefers
mojligheter att utfora ett bra arbete och ma bra i sin roll. I alla organisationer finns olika delar som pa ett eller
annat sitt samverkar for att uppnd gemensamma mal. Man kan se det som tva nivéer. Den strategiska nivan —
dér dvergripande strategier och mél formuleras. Och den operativa nivén — dir kdrnverksamheten utfors. De
verksamhetsnira cheferna &r linken mellan dessa nivéer och behdver ha mojlighet att kommunicera &t bada hall.
Arbetet med att kartligga de verksamhetsnira chefernas organisatoriska forutséttningar delas in i tre omraden:
krav och resurser, arbetstidens fordelning samt kommunikationsvégar och stod.

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE GENOMFORT
Forbéttrade digitala Verksamhetschef IT-utvecklare 2023-08-01
larmiljoer, IT-stod/Service Utveckling Enheter i verksamheten
Analysera framtidens Forvaltningschef Bemanningsenheten 2022-12-31
kompetensbehov 16pande Personalspecialister

Avdelningschefer
Utreda behovet av Forvaltningschef Bemanningsenheten 2022-12-31
stodresurser — Analys av Personalspecialister
kompetensbehov Avdelningschefer
Skapa ramar och Avdelningschefer Rektorer 2023-08-31
kommunicera krav pa ldrares
tillgdnglighet.

Page 86 of 174




Strategi for skolskjuts som Verksamhetschef Skolskjutshandlaggare 2022-08-01
harmoniserar med Ekonomi och planering Avdelningschefer

schemaldggning. Rektorer

Lérarassistenter till smé Avdelningschef Bitr. avdelningschef Genomfort
skolenheter Grundskola Rektorer

3.Tillitsbaserat arbetssitt och ledarskap
Uppdraget ér tydligt definierat inom forvaltningen och ger medarbetaren mandat och handlingsutrymme. Detta
skapar forutséttningar for medarbetare att anvénda sin drivkraft, sitt engagemang och sina kunskaper.
Medarbetare tar ansvar for sin egen utveckling och delar med sig av kunskap och kompetens. Ledarskapet ska
stodja ett tillitsbaserat arbetssétt. Chefen skapar forutsédttningar for samverkan och samarbete, samt arbetar
utifrdn ett helhetsperspektiv for att skapa storsta virde for Piteds invénare. Chefen leder genom att ge tydliga
uppdrag och med det ansvar, mandat och handlingsutrymme. Genom att stétta medarbetarna skapar chefen
forutsattningar for utveckling och larande, vilket kréver att forvaltningens chefer ér skicklig pa att kommunicera
och skapa forstielse for uppdraget. Tillit 4r en ledningsfilosofi som innebdr att vi véljer att lita pa att manniskor
i kdrnverksamheten har kunskap, omddme och vilja att genomfora sitt arbete pa ett bra sétt utan detaljstyrning
och att organisationens viktigaste uppdrag &r att skapa forutsittningar utifran behoven i motet mellan

medarbetare och medborgare.

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE GENOMFORT
Utvecklad samverkan genom | Personalkontoret Fackliga organisationer 2022-12-31
forstérkt delaktighet och Forvaltningschef Rektorer

forbattrad dialog

Revidera plan for mentorskap | Avdelningschefer Rektorer 2023-12-31
for nyutexaminerade larare Fackliga organisationer

Introduktion nya chefer — Forvaltningschef Avdelningschefer Pagéaende
forvaltningsniva Fackliga organisationer 2022-2025
Vid rekrytering av nya chefer | Alla chefer Medarbetare Arligen
ar tillitsbaserat arbetssitt en Fack]iga organisationer 2022-2025
utgédngspunkt

Forvintningar pa chefer och Alla chefer Medarbetare Arligen
medarbetare ska vara tydliga - Fackliga organisationer 2022-2025
Tydliggora uppdraget

Oka kompetensen kring Personalkontoret Forvaltningschefer Arligen
tillitsbaserat arbetssétt for Avdelningschefer 2022-2025
chefer och medarbetare. Fackliga organisationer

Kartldgga antal medarbetare Personalspecialister Rektorer 2022-08-01
per chef Fackliga organisationer

4.Marknadsforing

Utbildningsforvaltningen marknadsfors pa ett tydligt sitt med ritt budskap som en attraktiv arbetsgivare i rétt
kanaler och pa ritt sitt — internt och externt. Forvaltningens arbetsgivarvarumérke &r vilként bade bland
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befintliga och nya medarbetare. Arbetsgivarvarumairket och arbetsgivarerbjudandet ska synliggoras pa ett
tydligt sétt. Vi ska i samarbete med kommunen i 6vrigt flytta fram positionerna i arbetet med det
gemensamma arbetsgivarvarumaérket. Det dr prioriterat att utveckla nya vigar och sétt att
kommunicera pa genom webbplatser, sociala medier och i andra sammanhang dir vi moter vara
malgrupper. Vi vet att vara medarbetare dr ambassadorer som genom att berdtta om oss for andra ar en
del 1 skapandet av virt arbetsgivarvarumaérke och bilden utat.

AKTIVITETER ANSVAR MEDVERKANDE GENOMFORT
Utarbeta ett arshjul for Personalspecialister Utsedda rektorer 2022-12-31
marknadsforing, med UBF -Samordnare {for

bla. ambassadorer kommunikation

Handledarstod for Verksamhetschef Utveckling Vetenskaplig ledare Arligen
studenter med VFU och VFU-ansvariga 2022-2025

exjobb av skolforskare
och vetenskapliga ledare

Plan for mottagande av Rektorer VFU-ansvariga Varje termin

VFU och praktikanter Medarbetare 2022-2025
Fackliga organisationer

TFS-Studenter Avdelningschef Grundskola Bitr. avdelningschef Arligen
Rektorer 2022-2025

5.Kompetensutveckling

Vi ska ge forutséttningar for att medarbetare ska kunna vidareutvecklas inom sin roll och profession
samt inom utbildningsforvaltningen som arbetsgivare. Kompetensutveckling ar en viktig del i att vara
attraktiva for medarbetaren samtidigt som vi kan hoja kvaliteten 1 verksamheten. Vi ska utveckla och
forenkla mdjligheterna till olika former av kompetensutveckling, t ex kollegialt l1drande, mentorskap
inom och utom organisationen, nitverk och samarbete med olika aktorer t ex forskare samt universitet
och hogskolor. Vi ska verka for nya karridrvigar for olika yrkesroller 1 vir verksamhet. Vi ska pa bista
satt tillvarata de karridrutvecklingsmojligheter som tagits fram pa nationell niva t ex karridrtjanster for
larare (forsteldrare och lektor) samt doktorander. Medarbetare inom utbildningsforvaltningen ska ha
forutsattningar att hoja sin kompetensniva for att méta de krav och behov som finns. Alla medarbetare har
samma forutséttningar till den kompetensutveckling de behover oavsett bakgrund, kon eller verksamhet.

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE GENOMFORT

Professionella och kompetenta VFU- Avdelningschef Rektor Pagéaende

handledare Medarbetare samverkan med
Fackliga organisationer LTU
VFU-samordnare

Kommunicera karridrvigar ex. Rektor Vetenskaplig ledare Varje termin

magisterutbildning, barnskdtare till Medarbetare 2022-2025

forskollérare, specialpedagog etc. Fackliga organisationer

Aktionsforskning, foreldsningsserier | Verksamhetschef | Vetenskaplig ledare Pégéaende

och forskningscirklar Utveckling FoU-team 2022-2025
Doktorander
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Rektorer
Medarbetare

6.Vikarier

Vikarier i Pited kommun ska kénna sig vilkomna och genom en god introduktion fa rétt forutsdttningar for
arbetet. Vikarier ska ha en trygg anstillning. Néar ordinarie personal av olika skil inte kan jobba dr det av stor
vikt att det finns kompetent personal som kan hoppa in och arbeta. For verksamhetsutvecklingen och for att sidkra
den framtida kompetensférsorjningen sa &r vikarien ar en virdefull tillgang och ska ges optimala forutséttningar. Men
det dr dven viktigt att rekrytera ritt kompetens som vikarie da det innebdr stor flexibilitet och forméga till anpassning
1 arbetet.

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE GENOMFORT
Introduktionsplan for Verksamhetschef Personalspecialister 2022-08-31
timvikarier - digitalt och fysiskt | Ekonomi och planering Rektor och personal
med
bemanningsansvar
Bemanningsenheten
Rutiner intresseanmaélningar for | Verksamhetschef Personal med Genomfort
vikarier- in under vikarier Ekonomi och planering bemanningsansvar

2. Nya losningar

Utbildningsforvaltningen utmanar traditionella monster och arbetssétt i syfte att hitta nya losningar for att mota
kompetensutmaningen. Det handlar om att utveckla arbetssétt och att hitta nya samarbeten sa att varje
medarbetares kompetens anvénds pé ett &andamalsenligt sétt och att tekniken anvidnds smart. Delaktighet,
samverkan och ledarskap &r centrala delar for att uppna detta.

Aktiviteter

I.Verksamhetsutveckling

Verksamhetsutveckling dr ett stindigt pagéende arbete, pa alla arbetsplatser. Alla verksamheter arbetar stindigt
med att se Gver sina processer, metoder och arbetssitt, for att skapa en effektiv organisation. Alla medarbetare
ska ha mojlighet att delta och aktivt bidra till verksamhetens utveckling.

AKTIVITETER ANSVAR MEDVERKANDE | GENOMFORT
Frdmja och mojliggora sociala Alla chefer Alla medarbetare Arligen
aktiviteter for att frimja ett gott 2022-2025
arbetsklimat pa arbetsstallet eller 1
arbetsgruppen
Bemanningsrutiner for hela Verksamhetschef Forvaltningsekonom 2023-08-31
Utbildningsforvaltningen Ekonomi och planering | Personal med
bemanningsansvar

Forslagsverksamhet Alla chefer Alla medarbetare Arligen

2022-2025

2.Anvand kompetensen ritt

Kompetensutmaningen kommer inte att 16sas enbart genom att rekrytera fler medarbetare. Det dr viktigt att den
kompetens som finns i organisationen anvéinds och utvecklas utifrdn verksamhetens behov. Nér normer och
gamla arbetssitt utmanas, kan den samlade kompetensen anvéndas béttre. Varje arbetsplats behdver ga igenom

Page 89 of 174




verksamheten utifran de arbetsuppgifter som behdver utforas for att nd verksamhetsmélen. Genom att
tillsammans med medarbetarna se 6ver vad som gors, vem som utfor uppgifterna och hur arbetet genomfors kan
den samlade kompetensen anvéndas pa ett béttre sétt. Det kan leda till att arbetsuppgifter kan flyttas mellan
yrkesgrupper — eller att nya yrkesgrupper och kompetenser som tidigare inte funnits i verksamheten blir en del
av 16sningen. Det kan ocksé handla om att samla kompetenser i team med syftet att anvinda kompetensen
battre. Medarbetarnas kompetens ska nyttjas pa rétt sitt och under rétt tid.

AKTIVITETER ANSVAR MEDVERKANDE | GENOMFORT
Kartldgga vem som gor vad, Avdelningschefer Personalspecialister 2023-12-31
anvinds kompetensen pa rétt Rektorer

sétt.

3.Hallbart arbetsliv

Ett hallbart arbetsliv dr avgdrande for att fler medarbetare ska kunna och vilja arbeta mer och léngre.

Aktiviteter

|. Tillvarata kompetens och erfarenheter

Utbildningsforvaltningen tar tillvara erfarna medarbetares kompetens. Medarbetare som niarmar sig
pensionsaldern dr en viktig resurs. Att de erfarna medarbetarna stannar kvar i verksamheten ska vara prioriterat.
Det gar inte att bygga en verksamhet med enbart nyutexaminerade och det gar inte att enbart ldsa sig till att
mota medarbetare, elever och vardnadshavare. Det ar darfor viktigt att de erfarna medarbetarna stannar kvar, for
en god verksamhetsutveckling. De nya maste ges mdjlighet att komma in i yrket pa ett bra sétt

AKTIVITETER ANSVAR MEDVERKANDE GENOMFORT
Fordjupad utredning av lérares Forvaltningschef | Avdelningschefer 2024-08-01
arbetsuppgifter for att avlasta Rektorer
och omf6rdela arbetsuppgifter. Medarbetare
Fackliga organisationer

Lyfta fram och nyttja erfarna Avdelningschef Rektorer Péagéende
och duktiga rektorer 2022-2025
Erfarenhetsutbyte inom Avdelningschef Rektorer Arligen
kommunen, kollegialt lirande Vetenskaplig ledare 2022-2025
Kartligg kompetensen for Rektor Medarbetare Arligen
nyttjande vid ex. Fackliga organisationer 2022-2025
vidareutbildning och Personalspecialister
tjédnsteorganisation
Ha kul pa jobbet Rektor Medarbetare Arligen

2022-2025

2.Systematiskt arbetsmiljoarbete

Arbetsgivaren ansvarar for att det bedrivs ett systematiskt arbetsmiljoarbete och dr ocksa ytterst ansvarig for
arbetsmiljon pa arbetsplatsen. Chefen representerar arbetsgivaren och skyddsombudet foretrider medarbetarna.
Chefen och skyddsombudet har viktiga roller i arbetet for en god arbetsmiljé och medarbetarna &r delaktiga i det
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vardagliga arbetet. Tillsammans utgdr de en arbetsgrupp som kan planera och dra upp riktlinjerna for hur det
systematiska arbetsmiljoarbetet ska ga till pa arbetsplatsen. Cheferna inom forvaltningen ska ha tid, resurser och
kompetens for att bedriva ett systematiskt och forebyggande arbetsmiljoarbete. Dessa forutsittningar ska vara
lika oavsett chefens bakgrund, kon eller inom vilken verksamhet man arbetar.

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE | GENOMFORT

Lopande aterkoppling av Lokalstrateg Rektorer Pagaende

skyddsronder Fackliga 2022-2025
organisationer

Lyft det positiva Alla chefer Alla medarbetare

Kontinuerligt

Aktivt arbete for att séinka sjuktalen Alla chefer Alla medarbetare Arligen
Fackliga 2022-2025
organisationer

Friskvéard Alla chefer Alla medarbetare Arligen

2022-2025

Arbetsbelastning Alla chefer Alla medarbetare Arligen
Fackliga 2022-2025
organisationer

Vil fungerande systematiskt Avdelningschefer Rektorer Arligen

arbetsmiljoarbete Alla medarbetare 2022-2025
Fackliga 30 oktober
organisationer

3.Minskad sjukfranvaro

Utbildningsforvaltningen ska erbjuda hélsoframjande arbetsplatser. Chefer och medarbetare ska fokuserat och

aktivt arbeta for att n& de mal for sjukfranvaron kommunfullméktige beslutat om (4,5 %).

AKTIVITET ANSVAR MEDVERKANDE | GENOMFORT
Arbeta proaktiv med rehabilitering Alla chefer Fackliga Pagéaende
organisationer 2022-2025
ARSVIS AKTIVITETSPLAN
AR 2022
Kartldgga antal medarbetare per chef Personalspecialister 2022-08-01
Utbilda chefer i 1onesamtal. Personalkontoret 2022-12-31
Analysera framtidens kompetensbehov Forvaltningschef 2022-12-31
16pande
Utreda behovet av stodresurser — Analys av Forvaltningschef 2022-12-31
kompetensbehov
Lararassistenter till smé skolenheter Avdelningschef Grundskola Genomfort

Page 91 of 174




Utvecklad samverkan genom forstéirkt Personalkontoret 2022-12-31
delaktighet och forbattrad dialog Forvaltningschef
Utarbeta ett arshjul for marknadsforing, Personalspecialister 2022-12-31
inklusive ambassadorer, UBF-akademin m.m.
Rutiner intresseanmélningar for vikarier Verksamhetschef ekonomi och Genomfort
planering
AR 2023
Forbattrade digitala larmiljoer, IT- Verksamhetschef Utveckling 2023-08-01
stod/Service
Skapa ramar och kommunicera vilka krav Avdelningschefer 2023-08-31
som finns pé larares tillgdnglighet.
Strategi for skolskjuts som harmoniserar med | Verksamhetschef Utveckling 2023-08-31
schemaldggning.
Revidera plan for mentorskap for Avdelningschefer 2023-12-31
nyutexaminerade larare
Kartligga vem som gor vad, anvinds Avdelningschefer 2023-12-31
kompetensen pa ritt sitt.
AR 2024
Fordjupad utredning av lérares arbetsuppgifter for att Forvaltningschef 2024-08-01
avlasta och omfordela arbetsuppgifter.
AR 2025
PAGAENDE 2022-2025
Introduktion nya chefer — forvaltningsniva Forvaltningschef Pagéende
2022-2025
Professionella och kompetenta VFU-handledare Avdelningschef Pégaende
samverkan med
LTU
Lyfta fram och nyttja erfarna och duktiga rektorer Avdelningschef Péagéende
2022-2025
Arbeta proaktiv med rehabilitering Alla chefer Pégaende
2022-2025
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Aktionsforskning, foreldsningsserier och
forskningscirklar

Verksamhetschef Ledning

Pégaende
2022-2025

ARLIGEN 2022-2025

praktikanter i forskolan.

Kommunikation kring 16neprocessen. Personalkontoret Arligen 2022-2025
Januari
Forvaltningens strategipott prioriteras med Forvaltningschef Arligen 2022-2025
handlingsplanens satsningar i fokus. Januari
Lonekriterier — Jobba med lonekriterier pa Avdelningschefer och Arligen 2022-2025
lokal niva. verksamhetschefer April
Vid rekrytering av nya chefer ér tillitsbaserat | Alla chefer Arligen
arbetssitt en utgdngspunkt 2022-2025
Forvantningar pa chefer och medarbetare ska | Alla chefer Arligen
vara tydliga - Tydliggora uppdraget 2022-2025
Oka kompetensen kring tillitsbaserat Personalkontoret Arligen
arbetssétt for chefer och medarbetare. 2022-2025
Handledarstod for studenter med VFU och Vetenskaplig ledare Arligen
exjobb av skolforskare och vetenskapliga 2022-2025
ledare.
Plan fo6r mottagande av VFU och Rektorer Varje termin

2022-2025

TFS-Studenter

Avdelningschef Grundskola

Arligen 2022-2025

Kommunicera karridrvigar ex.
magisterutbildning, barnskoétare till
forskollérare, specialpedagog etc.

Rektor

Varje termin
2022-2025

Introduktion for nya vikarier — digitalt och Rektor Varje termin
fysiskt 2022-2025
Framja och mdjliggora sociala aktiviteter for | Alla chefer Arligen
att fraimja ett gott arbetsklimat pa arbetsstéllet 2022-2025

eller i arbetsgruppen
Forslagsverksamhet Alla chefer Arligen
2022-2025
Erfarenhetsutbyte inom kommunen, Avdelningschef Arligen
kollegialt l1drande 2022-2025
Kartligg kompetensen for nyttjande vid ex. Rektor Arligen
fortbildning och tjdnsteorganisation 2022-2025
Kul pé jobbet Rektor Arligen
2022-2025
Lopande aterkoppling av skyddsronder Lokalstrateg Arligen
2022-2025
Lyft det positiva Alla chefer Arligen
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2022-2025

Aktivt arbete for att sdnka sjuktalen Alla chefer Arligen
2022-2025
Friskvard Alla chefer Arligen
2022-2025
Arbetsbelastning Alla chefer Arligen
2022-2025
Vil fungerande systematiskt Avdelningschefer Arligen 2022-2025
arbetsmiljoarbete 30 oktober

Vissa av ovanstaende aktiviteter kan utmynna i en uppdragsbeskrivning.
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§29

Ansokan om godkannande
som huvudman for
utokning av en fristaende
gymnasieskola vid
Realgymnasiet i Lulea

22BUN73
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Fran: Namnd Utbildning <bu-namnd@pitea.se>

Till: Diariet BUN <diarietbun@pitea.se>

Amne: VB: Remiss fran Skolinspektionen: Ansékan om godkinnande som
huvudman f6r utokning av en fristdende gymnasieskola vid Realgymnasiet i Luled i
Luled kommun, dnr 2022:753

Skickat: 2022-03-01 08:17:13

Fran: RES-Friskolor <tillstand@skolinspektionen.se>

Skickat: den 28 februari 2022 16:30

Till: lulea.kommun@I|ulea.se; kommun@arvidsjaur.se; kommunen@boden.se;
kommun@haparanda.se; kommun@kalix.se; Kommunledning Officiell brevlada
<Kommun@pitea.se>; kommunen@alvsbyn.se; kommun@overkalix.se;
kommun@overtornea.se

Kopia: patrik.wigelius@larande.se

Amne: Remiss fran Skolinspektionen: Ansdkan om godkdnnande som huvudman fér
utokning av en fristaende gymnasieskola vid Realgymnasiet i Luled i Luled kommun, dnr
2022:753

Remiss fréin Skolinspektionen

Larande i Sverige AB har hos Skolinspektionen ansékt om godkdnnande som huvudman for
en utokning av en fristdende gymnasieskola vid Realgymnasieti Lulea i Luled kommun
fr.o.m.lasaret 2023/2024.

Ni ges nu mojlighet att yttra er ver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800).
Ansokan utan bilagor bifogas.

Bade lageskommunens och narliggande kommuners yttranden ar viktiga underlag for att
Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sokta utbildningen skulle
medfora patagliga och bestaende negativa féljder pa lang sikt (5 ar) for den del av
skolvdsendet som anordnas av det allmanna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om maijligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2022. Under maj
2022 kommer darfor Skolinspektionen begéra in arets slutliga antagningsstatistik till
gymnasieskolan.

Kommunens yttrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av konsekvensbeskrivningen bor
det framga vilka ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser som kan
uppsta pa lang sikt vid start av utbildningen. Med lang sikt avses cirka fem-sex ar.Om
kommunen anser att en etablering av en fristdende skola skulle medfora patagligt negativa
konsekvenser behdver kommunen redogdra for konkreta exempel pa hur det paverkar
kommunen. Bifoga dven uppgift om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.
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For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbedémning av vilka foljder en etablering
kan medféra bor kommunen dven bifoga féljande:

1.

En befolkningsprognos éver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar
2022-2027).

En sammanstélining 6ver antalet kommunala och fristaende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstaende program och inriktningar:

Hotell- och turismprogrammet.

Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och
inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristaende gymnasieskolor i
kommunen.

Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt program och inriktning lasaret
2022/2023 samt om mojligt lasaret 2023/2024.

Om kommunen inte erbjuder sokt/a program och inriktning/ar lasaret 2022/2023
behover ni redogora for vilka narliggande kommuner som erbjuder sdkt/a program
och inriktning/ar.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande
organ ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 6 maj 2022.

E-postadress: tillstand @skolinspektionen.se.

Vanligen ange ansokans dnr 2022:753 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansékningar hos
Skolinspektionen ska ett yttrande per ansdkan skickas in. Varje yttrande ska da vara markt
med aktuell ansdkans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Liselotte Fredzell
Utredare

Bilaga

Ansokan fran Lérande i Sverige AB

Kopia fill

Larande i Sverige AB

Liselotte Fredzell

Utredare pa Skolinspektionen
Tillstandsprovning

Skolinspektionen

Telefon:+46 (0)8-586 085 99

E-post: liselotte.fredzell@skolinspektionen.se

Vaxel: +46 (0)8-586 080 00
Besok: Sveavagen 159
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Postadress: Box 23069, 104 35 Stockholm
www.skolinspektionen.se

For information om hur Skolinspektionen behandlar personuppgifter:
https://www.skolinspektionen.se/sv/Om-oss/integritetspolicy/

Prenumerera pa Skolinspektionens nyheter
Folj oss pa Twitter | Facebook | LinkedIn | YouTube
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N\

Skolinspektionen

Remiss

Luled kommun, Arvidsjaurs kommun,

Bodens kommun, Haparanda stad, Kalix 2022-02-28
kommun, Iﬁiteé kommun, Alvst.).yns 12)
kommun, Overkalix kommun, Overtornea
kommun Dnr 2022:753

Remiss fr&in Skolinspektionen

Larande i Sverige AB har hos Skolinspektionen ansdkt om godkannande som huvudman for en
utodkning av en fristdende gymnasieskola vid Realgymnasiet i Lulea i Lulea kommun fr.o.m.
ldsaret 2023/2024.

Ni ges nu mojlighet att yttra er dver ansokan i enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800).
Ansokan utan bilagor bifogas.

Bade lageskommunens och narliggande kommuners yttranden ar viktiga underlag for att
Skolinspektionen ska kunna bedéma om en etablering av den sdkta utbildningen skulle
medfora patagliga och bestdende negativa foljder pa lang sikt (5 ar) for den del av skolvdsendet
som anordnas av det allmédnna (kommunal verksamhet).

Skolinspektionen ska, om mojligt, fatta samtliga beslut fore den 1 oktober 2022. Under maj
2022 kommer darfér Skolinspektionen begédra in arets slutliga antagningsstatistik till
gymnasieskolan.

Kommunens yftrande

Till ert yttrande bor ni bifoga en konsekvensbeskrivning. Av konsekvensbeskrivningen bor det
framga vilka ekonomiska, organisatoriska och pedagogiska konsekvenser som kan uppsta pa
lang sikt vid start av utbildningen. Med Iang sikt avses cirka fem-sex ar. Om kommunen anser
att en etablering av en fristdende skola skulle medfora patagligt negativa konsekvenser
behéver kommunen redogora for konkreta exempel pa hur det paverkar kommunen. Bifoga
dven uppgift om vilka kommuner/férbund ni har samverkansavtal med.

For att Skolinspektionen ska kunna gora en helhetsbeddémning av vilka foljder en etablering kan
medfora bor kommunen dven bifoga foljande:

1. En befolkningsprognos éver kommunens 16-aringar de kommande fem aren (ar 2022-
2027).

2. Ensammanstallning 6ver antalet kommunala och fristdende gymnasieskolor i
kommunen som idag erbjuder nedanstdende program och inriktningar:
Hotell- och turismprogrammet.

3. Uppgift om antalet befintliga utbildningsplatser pa respektive sokt program och
inriktning (se ovan) vid kommunala respektive fristaende gymnasieskolor i kommunen.

4. Uppgift om kommunen avser att erbjuda sokt program och inriktning lasaret
2022/2023 samt om mojligt lasaret 2023/2024.

Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm, Besok: Sveavagen 159
Telefon: 08-586 080 00, Fax: 08-586 080 10

www.skolinspektionen.se
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Skolinspektionen Remiss
2022-02-28

1(2)

Dnr 2022:753

5. Om kommunen inte erbjuder sdkt/a program och inriktning/ar laséret 2022/2023
behover ni redogora for vilka narliggande kommuner som erbjuder sokt/a program och
inriktning/ar.

Remissvar

Kommunens remissvar i form av inscannad kopia pa justerat protokoll fran beslutande organ
ska vara Skolinspektionen tillhanda senast den 6 maj 2022.

E-postadress: tillstand@skolinspektionen.se.

Vanligen ange anstkans dnr 2022:753 i yttrandet. Avser yttrandet flera ansékningar hos
Skolinspektionen ska ett yttrande per ansokan skickas in. Varje yttrande ska da vara markt med
aktuell ansdkans diarienummer.

Pa Skolinspektionens vagnar

Liselotte Fredzell
Utredare

Bilaga

Ansokan fran Larande i Sverige AB

Kopia fill

Larande i Sverige AB
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Allman information

Ansdkan om godkannande som huvudman foér utékning av en befintlig fristdende
gymnasieskola

Skolinspektionen provar enligt 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) om s6kanden genom erfarenhet eller pa annat satt har forvarvat
insikt i de foreskrifter som galler for verksamheten, har ekonomiska forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for
verksamheten och i 6vrigt har forutsattningar att folja de foreskrifter som galler for utbildningen. Vidare kravs att den enskilde,
inklusive samtliga inom agar- och ledningskretsen i 6évrigt bedéms Iamplig. Det ar skanden som ska visa att denne uppfyller de
ovan namnda kraven for att godkannas som huvudman fér den sokta utbildningen. En ofullstdndig ansékan kan komma att prévas
pa inlamnat underlag.

Den eller de personer som ar behdriga firmatecknare for foretaget/féreningen/stiftelsen undertecknar anstkan. Det
undertecknade forsattsbladet/e-signatur finns pa sista sidan av ansékningsblanketten. Det undertecknade forsattsbladet kan
antingen bifogas till ansdkan eller skickas till Skolinspektionen, Box 23069, 104 35 Stockholm alternativ till
tillstand@skolinspektionen.se Forsattsbladet behdver inte skickas in i original.

Skolinspektionen tar ut en avgift for ansékningar om godkannande med stod av 2 kap. 5 ¢ § skollagen. Se sidan skicka in i
ansokningsblanketten for mer information.

Las mer om Skolinspektionens integritetspolicy https://www.skolinspektionen.se/om-oss/integritetspolicy/

Skolstart och kommun

Ange vilket lasar utdkningen av skolenheten avser att starta*

2023

Ange vilken kommun skolenheten &r belagen*

Sokanden och skolenheten

Soékandens namn* (till exempel Bolaget AB)

Larande i Sverige AB

Organisationsnummer/personnummer*

5565715892

Organisationsform*

Skolenhetens namn*

Page 106 of 174


mailto:tillstand@skolinspektionen.se
https://www.skolinspektionen.se/om-oss/integritetspolicy/

Realgymnasiet i Lulea

1 Sékanden och kontaktperson

2 kap. 5-6 §§ skollagen.

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — f6r kunskap, valfrihet och trygghet (s 235-237, 633, 642-645).

1.1 Uppgifter om s6kanden

Soékandens namn (till exempel Bolaget AB)

Larande i Sverige AB

Organisationsform*

Organisationsnummer/personnummer*

5565715892

Utdelningsadress*

Slottsgatan 105

Postnummer*

60222
Ort*

Norrkoping

1.2 Bifoga s6kandens registeruppgifter

Handlingar som styrker s6kandens rattsliga handlingsformaga samt visar personer som ingar i dgar- och ledningskretsen ska
bifogas ansdkan. Se nedan vilken handling som ska bifogas for respektive organisationsform. Registreringsbeviset som bifogas
till ansdkan ska vara aktuellt, max 3 manader gammailt. Vid &gande i flera led ska registerhandlingar for samtliga juridiska
personer med vasentligt inflytande éver verksamheten bifogas, se vidare under punkterna Agare med vasentligt inflytande och
Agande i flera led. Observera att det &r de personer som stér angivna som firmatecknare som ocksa maste underteckna
ansokan for att ansokan ska vara giltig.

Efter att ansdkan skickats in kan sdkanden inte andra vem som ansdker som huvudman. Sokanden kan alltsa inte andra fran ett
bolag till ett annat under pdgdende handlaggning.
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16 Registreringsbevis JV Holding.pdf
16

17 Registreringsbevis Larande Forvalning 5591167969.pdf

17

18 Registreringsbevis Larande i Sverige 5565715892.pdf
18

19 Registreringsbevis Larandegruppen i Sverige 5567654529.pdf
19

1.3 Offentligt inflytande

Offentligt inflytande innebar att en kommun eller ett landsting har aktier eller andelar i bolaget eller féreningen eller pa nagot annat
satt har rattsligt inflytande 6ver verksamheten. Se 2 kap. 6 § skollagen. Om detta ar fallet, redogor utforligt for

e bestdmmanderatten i bolaget eller foreningen samt kommunens inflytande i bolaget eller féreningen

e orsakerna till att samverkan ar nédvandig mellan en kommun eller ett landsting och en enskild for att verksamheten ska
komma till stand

¢ vilka sarskilda skal som finns med hansyn till utbildningens innehall eller utformning.

1.4 Kontaktperson

Under handlaggningstiden kommer Skolinspektionens kontakter att ske med utsedd kontaktperson. Om kontaktpersonen
undertecknar ansokan eller undertecknar via e-legitimation ska en fullmakt fran behérig firmatecknare bifogas till ansokan.

Kontaktperson*

Patrik Wigelius

E-postadress*

patrik.wigelius@larande.se

Telefon arbetet
+46708600034
Mobil*

0708600034

Kontaktpersonens funktion i verksamheten
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etableringsansvarig

22 Fullmakt 2021.pdf
22

1.5 Uppgifter om befintlig skolenhet

Skolenhetens namn

Realgymnasiet i Lulea

Skolenhetens adress

Skolan éppnar hosten 2022.

Postnummer

Ort

Ange diarienummer for beslut

2020:928

1.6 Inriktning

Ange om skolenheten kommer att ha nagon av nedanstaende inriktningar

Waldorf

Konfessionell inriktning av utbildningen. Redogdr fér de konfessionella inslagen

1.7 Skolenhetskod

Ange skolenhetskod pa den befintliga skolenheten.

Skolenhetskod hamtas via: www.utbildningsinfo.se

skolan éppnar ht 22. Ingen kod finns an
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1.8 Byta namn — gamla namnet

Om skolenheten ska byta namn anges det gamla namnet har.

Det nya namnet anges har.

1.9 Gymnasieskola - nuvarande antal elever

Ange nuvarande antal elever i skolenheten fordelat pa respektive program, inriktning och arskurs.

Totalt antal elever vid skolenheten : 0

1.10 Utdkning

Beskriv 6vergripande hur den stkta utékningen kommer att paverka den befintliga skolenheten.

Av beskrivningen ska framga
¢ hur lokalen och speciallokaler kommer att paverkas/utdkas
¢ hur skolenhetens ekonomi paverkas
e hur antalet larartjanster paverkas
e dvrigt kring hur utékningen kommer att paverka skolverksamheten.

Skolan 6ppnar ht-22. Skolans lokaler kommer att vara anpassade for en utokning av elevantalet el

1.11 Sammanslagning av skolenheter for utokning av en befintlig skolenhet

Besvara det har avsnittet om anstkan galler att ta éver en annan befintlig verksamhet av en kommunal eller fristdiende huvudman.
Alternativt om ansdkan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter.

Ansokan avser att ta dver en annan huvudmans befintliga godkannande for fristaende skola
Ansokan avser att ta éver en befintlig verksamhet med kommunal huvudman
Ansdkan avser en sammanslagning av befintliga verksamheter

Beskriv forandringen som ni vill genomféra

1.12 Medgivande samt tidpunkt for 6vertagande
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Samtliga skolformer som den nuvarande huvudmannen har godkannande for vid skolenheten aterkallas om godkannande ges till
den stkande. Forsattsbladet ska signeras av befintlig huvudman och sékanden. Skriv ut forsattsbladet och signera det.
Forsattsbladet behdver inte skickas in i original. Forsattsbladet kan skickas in i samband med ansdkan. Ange &ven datum for
den planerade Overlatelsen av skolenheten.

Avser 6vertagandet en kommunal skola, bifoga beslut om detta fran kommunen.
Notera att en éverlatelse endast far genomféras efter det att Skolinspektionen har godkéant ansékan.

Inga dokument registrerade

2 Elevantal och elevprognos

2 kap. 5§, 1 kap. 4 § skollagen

12 § Statens skolinspektions féreskrifter om ans6kan om godkédnnande som huvudman fér fristaende skola (SKOLFS
2011:154).

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s. 242-243).

2.1 Gymnasieskolan - nationella program och inriktningar samt antal sokta utbildningsplatser

Ange vilka nationella program och inriktningar som ansékan avser samt antal sokta utbildningsplatser lasar 1, 2 och 3.

Nationellt program

Inriktning
Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Lasar 1 15 0 0 15

Lasar 2 15 15 15 45

Lasar 3 15 15 15 45

Fullt utbyggd 15 15 15 45

verksamhet

Ak 1 Ak 2 Ak 3 Totalt

Fullt utbyggd 15 15 15 45

verksamhet

2.2 Lasar - fullt utbyggd
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Ange vilket lasar skolenheten planeras vara fullt utbyggd.

2.3 Elevprognos

En elevprognos ska sakerstalla att sokanden far ett tillrackligt stort elevantal for att verksamheten ska kunna bedrivas stabilt och
kontinuerligt. Elevprognosen kan grundas pa en intresseundersokning som bifogas ansdkan eller darmed jamférbara uppgifter
som visar ett riktat intresse fran malgruppen till den planerade utbildningen och skolenheten. Riktat intresse forutsatter att
elev/vardnadshavare fatt information om huvudmannen innan de svarar. Det ska aven framga vilken utbildning, det vill saga
program och inriktning som intresse ldmnas for.

Om elevprognosen grundar sig pa en intresseundersokning ska foljande framga av undersoékningen:
¢ vilken information elev/vardnadshavare fick om sékanden och den planerade skolenheten i samband med
intresseundersdkningen
¢ att elev/vardnadshavare vid undersokningstillfallet fick information om att den planerade skolan ar en fristdende skola
¢ vilka fragor som stalldes vid undersokningen
¢ resultatet fran undersokningen dar svaren redovisas per sokt arskurs
e hur och nar intresseundersokningen ar genomford
¢ urvalsmetoden och antal tillfragade elever/vardnadshavare.

En aktuell elevprognos genomférs av NOVUS pa uppdrag at Larande i Sverige AB.
Undersokningen sker under decembera€januari 20214€2022. Urvalet sker slumpmassigt bland
elever i kommunen fédda 2007. Vardnadshavare /elev har informerats om att Huvudmannen
Larande i Sverige AB och Realgymnasiet ar en fristdende skola samt vilka program/inriktningar
undersokningen avser. Undersdkningen bygger pa telefonintervjuer med minst 200 svar av
Vardnadshavare/elever per sokt inriktning. Den information som delges Vardnadshavare/elev
samt fragestallningar och svarsalternativ bifogas ansdkan. Elevprognosen visar att tillrackligt stort
elevantal finns for att verksamheten skall kunna bedrivas stabilt och kontinuerligt.

Lagag till bilaga

17783 _Larande i Sverige 2022 Lulea FINAL2.pptx

Novus

2.4 Elevprognos vid dvertagande av en befintlig verksamhet

Om ansoOkan avser att ta 6ver en annan huvudmans befintliga verksamhet och/eller en sammanslagning av befintliga
verksamheter, redogor for

e Vad som ligger till grund fér den elevprognos som s6kanden angett. Har en intresseundersdkning genomforts bland

befintliga elever redogor for denna.
e Om det planerade elevantalet ar hogre an det befintliga antalet elever, redogor sarskilt for vad som ligger till grund for denna

elevprognos.
¢ Vilken information vardnadshavare och elever har fatt om den nya huvudmannen samt hur och nar informationen har getts.

Bifoga underlag som gatt ut till elever/vardnadshavare.
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Lagag till bilaga

Inga dokument registrerade

3 Ekonomi

2 kap. 5 § skollagen.

Prop. 2017/2018:158: Okade tillstdndskrav och sérskilda regler fér upphandling inom vélférden (s. 50-51).

3.1 Sékandens budget

Sokanden ska lamna in en likviditetsbudget for Iasar 1 samt en resultatbudget for Iasar 1, 2 och 3 alternativt en bidragskalkyl, det
vill sdga endast en redovisning av de intakter och kostnader som paverkas av utdkningen. Moms och sociala avgifter ska inga i
berakningen. Sékanden kan komma in med en budget fér hela skolverksamheten alternativt en budget som endast berér
utékningen. Ange nedan vilken typ av budget som lamnas in samt hur manga elever och larare den ar beraknad pa.

Beskriv nedan hur sékanden med inldmnad likviditets- och resultatbudget avser att bedriva en verksamhet med god kvalitet och
varaktighet. Utga exempelvis fran Skolverkets jamforelsetal och kommentera eventuella stérre avvikelser fran
genomsnittskostnader/bidrag. Om sékanden inte uppger nagon post i budgeten for till exempel elevhélsa eller férsakringar, ange
skalet till detta.

Larande i Sverige AB anvander ekonomiska berakningsprinciper som via var beprévade
erfarenhet har visat sig vara saval langsiktig som en bidragande faktor till var kvalitet.
Realgymnasiets ekonomiska och kvalitativa resultat over tid visar att de berakningar vi anvander
fungerar och levererar goda elevresultat. | det systematiska kvalitetsarbetet sammanstalls och
analyseras varje ar resultatet pa enhetsa€ och huvudmannaniva i en resultatrapport. |
resultatrapporten foljer huvudmannen kvalitetsutvecklingen pa varje enhet. Jamforelser gors dver
tid och, da majligheten finns, med motsvarande siffror for riket bland annat via Skolverkets
jamforelsetal. Vid behov stottas enskilda enheter med de resurser som bedoms nodvandiga for
att bibehalla en hog kvalité. Realgymnasiets ekonomiska resultat dver tid, tillsammans med de
goda elevresultaten, visar att vi kan kombinera en god varaktig kvalitet med de
berakningsprinciper vi anvander. Angaende post Avskrivningar pa telefon och kopiator tar vi inte
upp kostnader for avskrivning eftersom vi leasar kopiatorer och tar kostnaden direkt for telefoner.
Kostnaderna fér telefon och kopiator finns med i post Ovriga kostnader tillsammans med service
och studieresor mm.

3.2 Arsredovisning/arsbokslut

Bifoga arsredovisning/arsbokslut for senast avslutade rakenskapsar inklusive revisionsberattelse om sadan finns. Om sadan inte
upprattats, kom in med en aktuell balans- och resultatrapport (max 2 manader gammal).

Om sokanden har gatt med forlust de senaste aren/perioderna eller om bolagets/foreningens ekonomi visar 1&g likviditet och/eller
soliditet, redogor i forekommande fall for bakgrunden till detta. Redogér dessutom for hur sbkanden ska starka den ekonomiska
situationen.
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Om s6kanden ingar i en koncern, redovisa koncernens ekonomiska stallning inklusive koncernredovisning om sadan finns.
Fortydliga eventuella kommissionsforhallanden.

Arsredovisning for Larande i Sverige AB bifogas (p3.2) liksom fér moderbolaget Larandegruppen
i Sverige AB, inkl. koncernredovisning (p3.4). Larande i Sverige AB (LIS) ar i
kommissionarsforhallande med Larandegruppen i Sverige AB (LGAB) p.g.a behovet av
momsgrupp. En effekt av kommissionarsforhallandet ar att arets resultat fors over till LGAB i
samband med arsbokslut. Vinsten i LGAB finns till férfogande for koncernens utveckling och
satsningar och kan aterforas till LIS for finansiering av utveckling och tillvaxt. Bilaga:
Arsredovisning Larande i Sverige (LIS) Arsredovisning Larandegruppen i Sverige AB bifogas

Lagg till bilaga

11 Jan_Vikstrdom_Holding_AB_koncernarsredovisning 20_21 signerad.pdf
11

12 LGAB RB 20_21_signerad.pdf
12

13 LIS Arsredovisning 2021_signerad.pdf
13

14 Larandegruppen i Sverige AB Arsredovisning 20_21 signerad.pdf
14

15 Arsredovisning_L&arande_Fdrvaltning_i_Sverige_ AB 20_21 Signerad.pdf
15

20 Kommissionarsavtal Larandegruppen Larande i Sverige 20150610.pdf
20

3.3 Grundbelopp

Redovisa hur sékanden har berdaknat kommunens grundbelopp per nationellt program. Beloppet ska sta i verensstammelse
med det angivna elevantalet inom respektive nationellt program.

Av redogorelsen ska framga

e beloppets storlek och hur det har beraknats
¢ vilka kontakter som tagits med kommunen

Grundbelopp: Hotell- och turismprogrammet 114 2226 kr/elev. Priser for Lulea enligt
Skolverket/SCB 2021. Totalt antal elever per ar Hotell- och turismprogrammet 10, 20, 30,

Kommunalt bidrag: Lasar 1: 10 * 114 226 = 1 142 260 kr Lasar 2: 20 * 114 226 = 2 284 520 kr
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Lasar 3: 30 * 114 226 = 3 426 780 kr

3.4 Lan/agartillskott/aktieagartillskott samt finansiering med egna medel

Om lan/agartiliskott/finansiering med egna medel upptagits i budgeten, inkom med nedanstaende uppgifter.
Lan: Styrk posten lan med aktuellt undertecknat laneldfte fran till exempel bank. Se Las mer for vad som ska framga.

Aktieagartillskott/agartillskott: Om medel tillskjuts av dgarna ska detta framga under denna post. Tillskottet ska styrkas med
aktuellt intyg som ar undertecknat av Iamnande part. Om lamnande part ar en juridisk person ska intyget signeras av behdriga
firmatecknare i det bolag som Iamnar tillskottet och underlag som styrker att signerande personer ar behérig firmatecknare ska
bifogas (t ex registreringsuppgifter fran Bolagsverket). Utdver intyget ska bifogas underlag som styrker att medlen finns att tillga.
Detta galler oavsett om lamnande part ar privatperson eller ett bolag. Exempel pa sadant underlag ar kontoutdrag, arsredovisning
eller liknande.

Finansiering med egna medel: Med detta avses till exempel medel som finns tillgangliga i den sékandes pagaende
verksamhet. Styrk posten med till exempel sékandens senaste arsredovisning och kontoutdrag och forklara vilka medel
s6kanden avser nyttja.

Larande i Sverige AB genererar under Idpande ar en god vinst och stabilt kassafléde och har sa
gjort under manga ar. Det finns med andra ord en stark finansiell uthallighet i Larande i Sverige.
Skulle andock behov uppsta p.g.a av expansionskostnader och negativt resultat fran en skolenhet
kan moderbolaget’/kommittenten Larandegruppen i Sverige AB tillskjuta kapital nar sa helst det
finns ett behov. Larandekoncernen har en mycket stabil finansiell situation vad galler saval soliditet
som likviditet. En berakning av totala investeringskostnader Ar fére start och Laséar 1 samt ev
negativt resultat Lasar 1 for alla sokta program/orter i januari 2022 ger en kassaeffekt pa totalt
ca 12 mkr, vilket utan svarigheter kan finansieras av Larande i Sverige AB.

Lagg till bilaga

Inga dokument registrerade

3.5 Ovriga inbetalningar/intakter

Om ovriga inbetalningar/intakter ingar i budgeten ska dessa redovisas. Ange i sa fall vad posten omfattar och med vilket belopp.
Om det finns utbetalningar/kostnader som kan hanféras till inbetalningarna/intakterna ange belopp och var de aterfinns i
budgeten. Tillskott av medel som inte omfattas av l&n/agartillskott/finansiering med egna medel, styrks till exempel med intyg och
kontoutdrag fran privatperson, sponsoravtal, inbetalningar frdn medlemmar eller liknande.

Inga dvriga inbetalningar/intakter finns upptagna i budgeten.

3.6 Likviditetsbudget och resultatbudget

Inkom med en likviditetsbudget for Iasar 1 samt en resultatbudget for 1asar 1, 2 och 3 alternativt en bidragskalkyl, det vill saga
endast en redovisning av de intakter och kostnader som paverkas av utékningen. Moms och sociala avgifter ska inga i
berakningen. Sékanden kan komma in med en budget for hela skolverksamheten alternativt en budget som endast berér
utékningen. Ange nedan vilken typ av budget som ldmnas in samt hur manga elever och larare den ar beréknad pa.
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Om s6kanden kommer in med en budget for hela skolverksamheten, ange nedan hur manga elever och larare som budgeten ar
beraknad pa.

Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Antal elever 10 19 30
Antal larare 0.6 1.2 1.7
Las mer

Likviditetsbudget lasar 1 Resultatbudget
Inbetalningar Lasar 1 Intakter Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3
Kommunaltbidrag 415564 Kommunalt bidrag 1142260 2284520 3426780
gymnasieskolan gymnasieskolan
Lan 0 Ovriga intakter 0 0 0
Aktiedgartillskott/ 0
agartillskott
Finansiering med 104934
egna medel
Annan finansiering 0
Ovriga inbetalningar 0
Summa 1247194 Summa intékter 1142260 2284520 3426780
inbetalningar
Utbetalningar Kostnader
Personal Personal
Skolledning 29730 Skolledning 29730 59459 89189
Larare N .

. 365438 Larare gymnasieskolan 365438 730876 1096315
gymnasieskolan
Ovrig personal 56542 Ovrig personal 56542 113084 169626
Administration 75272 Administration 75272 150544 225816
Rekrytering 30000 Rekrytering 30000 30000 30000
Fortbildning 3400 Fortbildning 3400 6800 10200
Lokaler/ Utrustning Lokaler/ Utrustning
Lokalkostnad 204000 Lokalkostnad 204000 408000 612000
Kostnader for .. .

. 2000 Kostnader for speciallokaler 2000 4000 6000

speciallokaler
Maobler 50000
Kontorsutrustning/ . . .
forbruknings- 3000 Kontorsutrustning/ forbruknings- 5 6000 9000
. . inventarier
inventarier
Telefon, kopiatormm 0
Laromedel Laromedel
Litteratur/utrust./
skolbibliotek (inkl 75000 L|tteratur/utrust:/ skolbibliotek (inkl 75000 150000 225000
programvaror, programvaror, licenser)
licenser)
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Utbetalningar Kostnader
Personal Personal
Datorer 90000
Ovrigt Ovrigt
Info och annonsering 80000 Info och annonsering 80000 80000 80000
Elevhalsa 34808 Elevhalsa 34808 69617 104425
Skolmaltider 97900 Skolmaltider 97900 195800 293700
Forsakringar 1500 Forsakringar 1500 3000 4500
?:Egsisé;gzning 11604 Studie- och yrkesvagledning 11604 23208 34812
APL-handledare 10000 APL-handledare 10000 20000 30000
Ovriga utbetalningar 27000 Ovriga kostnader 27000 54000 81000
Finansiella poster Finansiella poster
Réantor 0 Réntor 0 0 0
Amorteringar 0 Avskrivningar
Mébler 10000 20000 30000
Datorer 30001 60000 90000
Telefon, kopiator mm 0 0 0
3:‘;::2; ingar 1247194 Summa kostnader 1147195 2184388 3221583
Over/underskott 0 Vinst/forlust -4935 100132 205197

3.7 Resultatbudgeten

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat 1asar 1 och bolaget/féreningen inte har ett eget kapital som tacker forlusten,
redovisa hur férlusten ska tackas.

Om resultatbudgeten visar ett negativt resultat ar 3, redovisa nar verksamheten berdknas generera som lagst ett nollresultat samt
hur s6kanden ska arbeta for att uppna detta.

3.8 Ovriga ekonomiska upplysningar

Skolinspektionen inhamtar upplysningar om sékandens ekonomiska status hos UC AB. Om st¢kanden har kdnnedom om att
bolaget/féreningen har betalningsanmarkningar, redogér fér skalen till eventuella betalningsanmarkningar.

4 Lokaler
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1 kap. 3 § och 2 kap. 35-36 §§ skollagen och 26 kap. 9 a § skollagen

Prop. 2009/10:165 Den nya skollagen — fér kunskap, valfrihet och trygghet (s. 283-284 och s. 633).

4.1 Lokaler

Redogoér for om lokalerna behéver forandras till foljd av den tilltéankta utdkningen. Ange i sadant fall pa vilket satt detta ska ske.

Skolans lokaler kommer att rymma saval befintliga som planerade utbildningar. | 6vrigt sker
huvuddelen av de praktiska momenten tillsammans med vara samarbetspartner.

4.2 Speciallokaler

Redogoér for om tillgangen till speciallokaler behdver forandras till foljd av den tilltankta utdkningen. Ange i saddant fall pa vilket satt
detta ska ske.

Om speciallokaler ska hyras externt, redogor for
¢ avstand fran skolbyggnaden
e omfattning och organisering av undervisningen som ska bedrivas i speciallokaler utanfér skolenheten.

Redogor for speciallokaler for nedanstdende amnen

Idrott och hélsa

Idrott bedrivs till stérsta delen i hyrd idrottshall eller gym. Aven utemiljoer forekommer. Lokalerna
finns inom gangavstand men da undervisningen sa kraver (tex utemiljoer for orientering) ordnar
skolan transport.

Naturvetenskapliga amnen

Lokaler for att tacka behovet av salar och utrustning i de Naturvetenskapliga @mnena finns pa
skolan.

Speciallokaler och utrustning for respektive sokt yrkesprogram

Utbildningen kommer att bedrivas som en larlingsutbildning i samverkan med Nordic Choise Hotels
. Liknande koncept bedrivs idag framgangsrikt pa andra Realgymnasier. Behovet av specialsalar
och utrustning kommer att tackas av APL platsen hos Nordic Choise Hotels dar eleven far sin
huvudsakliga undervisning i karaktarskurser. Pa skolan kommer salar och utrustning att finnas
som mojliggor vissa moment i elevens undervisning.

5 Skolenhetens ledning och personal

2 kap. 11-14 §§ och 17-22 §§ skollagen

5.1 Rektor
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@ Forledning av skolenheten ska det finnas en rektor. Sékanden har en rektor som genom utbildning och erfarenhet har
pedagogisk insikt enligt 2 kap. 11 § skollagen.

5.2 Larare — behorighetskrav

For undervisning i gymnasieskolan stélls krav pa lararnas utbildning. Endast den som har legitimation som larare och ar behérig
for viss undervisning far bedriva undervisning. Undantag far goras i vissa fall.

@ sékanden for gymnasieskolan kommer att félja kraven pa lararnas utbildning enligt 2 kap. 13 § och 17-22 §§ skollagen.

5.3 Antal larare

Ange beraknat antal larare uttryckt i antal personer och antal heltidstjanster. Lamna aven en redogérelse for hur lararresurserna
ska organiseras pa skolan.

Utokning
Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal heltids- Antal heltids- Antal heltids- Antal heltids-
Antal personer ... Antal personer ... Antal personer ... Antal personer ...
tjanster tjanster tjanster tjanster
1 0.6 2 1.2 2 1.7 2 1.7
Antal elever per larare, lasar 1
25
Antal elever per larare, lasar 2
37,5
Antal elever per larare, lasar 3
26,471
Antal elever per larare, fullt utbyggd verksamhet
26,471
Hela skolenheten
Lasar 1 Lasar 2 Lasar 3 Fullt utbyggd verksamhet
Antal personer AIEIMENES- oy personer AEIEIES o personer ANEIMENES- e personer ] (TS
tjanster tjanster tjanster tjanster
9 4.4 11 7.2 14 10.8 14 10.8

Lamna en redogorelse for hur lararresurserna ska organiseras pa skolan.

Lararna pa Realgymnasiet organiseras i arbetslag, dar saval larare inom gymnasiegemensamma
amnen som karaktarsamnen ingar. Larande i Sverige stravar efter att alltid ha behdriga larare .
Under etableringsskedet kan vissa resurser delas med andra Realgymnasier for att pa sa satt
garantera att all kompetens finns fran start. Utdver de lararresurser om angivits har
Realgymnasiet sa kallade heltidsmentorer som stottar och coachar eleverna genom alla aren pa
utbildningen. Mentorerna bidrar saval till elevernas personliga utveckling som till
kunskapsutvecklingen och de driver tillsammans med 6vrigt kollegium arbetet med demokrati,
vardegrund och trygghet pa skolan framat.
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5.4 Ovrig personal

Om s6kanden angett 6vrig personal i budgeten lamna har en beskrivning av vilken personal som avses.

Centrala skolfunktioner som t.ex. skolchef, central skoladministration, ITé€avdelning, central SYV,
MLA, verksamhetsansvarig elevhalsa, kvalitets&€ och utvecklingsansvarig, kommunikationa€ och
marknadsavdelning, fastighetsavdelning, ekonomiavdelning samt programutvecklare.

6 Gymnasieskola - arbetsplatsforlagt larande (APL) och gymnasial larlingsutbildning

15 kap. 11§, 16 kap. 11 a § samt 16 § skollagen (2010:800).

1kap. 8§, 4 kap. 3§, 12-14 §§ samt 8 kap. 1-22 §§ gymnasieférordningen (2010:2039)
Skolverket, Bedémning i yrkesdmnen — dilemman och méjligheter, 2011
http.//www.skolverket.se/publikationer?id=2572

Skolinspektionens kvalitetsgranskning: Arbetsplatsférlagd utbildning i praktiken, dnr 40-2010:0482/Skolinspektionens
kvalitetsgranskning: Gymnasial larlingsutbildning, dnr 400-2011:6484/Skolinspektionens rapport éver férdjupat tema i
tillsynen: Férdjupad tillsyn pa yrkesprogram, 2013

https.:.//www.skolinspektionen.se/sv/Beslut-och-rapporter/Publikationer/

APL utomlands

Om sbkanden avser att erbjuda eleverna APL utomlands ska sékanden redogdéra for féljande fragor under évriga
upplysningar.

o Hur kvalitetssékrar s6kanden de utldndska APL-platserna? (Som exempel bér eventuella skillnader i arbetsklimatet
klargéras).

e Hur klarldggs syftet med APL i det svenska skolsystemet for de mottagande praktikplatserna?

o Hur fér tilltdnkta handledare information om innehall och mal samt kunskap om bedémnings- och kvalitetsfragor
avseende APL?

e Hur kommer kontakten med APL-platsen och dess handledare se ut?

e Hur kommer eleverna att férberedas sprakligt, kulturellt, yrkesméssigt och pedagogiskt infér praktikperioderna
utomlands?

e Hur finansierar skolan en utlandsférlagd APL?

o Vilka atgéarder har planerats for att stédja eleverna under praktikperioden utomlands?

6.1 Gymnasial larlingsutbildning

@ Soékanden avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning.

Om s6kanden avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning ange i vilken arskurs sékanden avser att paborja larlingsutbildningen.

For HT borjar larlingsutbildningen ar 1
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6.2 Omfattning av APL

Ange antal veckor som kommer att forlaggas till APL pa respektive program/inriktning.

Program Inriktning Veckor

Hotell- och turismprogrammet Inriktningar saknas 63 :I

6.3 Sakerstallande av APL-platser

Redogor for hur sbkanden avser sakerstalla att samtliga elever far tillgang till APL-platser pa utbildningen.

Realgymnasiet samarbetar med Nordic Choise Hotel som garanterar elevens APL platser.

6.4 Lokalt programrad

@ Skolenheten kommer fér yrkesprogrammen att uppratta ett eller flera lokala programrad fér samverkan mellan skola och
arbetsliv enligt 1 kap. 8 § gymnasieférordningen.

6.5 Handledare

Beskriv sokandens rutiner for att utse en handledare pa APL-platsen.

Av beskrivningen ska framga
e hur sokanden avser att sakerstalla att den handledare som utses har ndédvandig kunskap och erfarenhet f6r uppdraget och
aven i 6vrigt beddéms vara lamplig.

Programrad tillsammans med yrkeslarare tar utifran styrdokumenten fram kriterier for
handledarnas kompetens. APL&€ foretaget tar del av denna information och utser handledare
som uppfyller kraven. Skolan anordnar aven handledarutbildning, dar alla handledare ges
mojlighet att utbildas for uppdraget. Innan elev borjar, traffas representant fran skolan och Apla
€handledare och da sakerstalls att APLa€platsen uppfyller de krav som finns pa utbildningen
avseende innehall (centralt innehall i kurser/moment), lararens beddmning, rutin for betygssattning
samt hur fortldpande kommunikationen kommer att ske. Vid det inledande bestket gar den
ansvarige lararen igenom det av huvudmannen utarbetade APL&€Ematerial, som finns att tillga som
stod i arbetet. Stoddmaterialet innehaller information om skolans vardegrund (bl a likabehandling),
riskbeddmning, hur tillbud och olyckor ska rapporteras, narvarohantering samt hur bedémning av
eleverna ska ga till. Skolans representant gar, tilsammans med handledaren igenom moment,
som ingar i olika kurser, for att identifiera vilka moment och kursmal som kan bli aktuella pa resp
plats. Uppféljningsmote sker dar yrkeslarare fran skolan besoker elev och APLa€handledare och
dar yrkeslarare, elev och APL&€handledare traffas for att ga igenom vilka kursmal som uppnatts
och peka pa uppnadda kunskaper och ev utvecklingsbehov. Infér uppféljningsmotena pa APLa
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€platsen mellan ansvarig yrkeslarare, elev och APL handledare, har elev och handledare var for
sig noterat vilka moment som eleven har gjort och hur dessa har genomforts. Dessa noteringar
innehaller vilket/vilka kursmal som ska uppnas och vilket moment som ar knutet till detta kursmal.
Lararen har tagit del av saval elevens som handledarens noteringar och kan tillsammans med elev
och handledare konstatera pa vilken niva eleven befinner sig kunskapsmassigt och om eleven har
ytterligare utvecklingsbehov mot aktuellt kursmal. Realgymnasiet jobbar langsiktigt med
samarbetspartners, det ar da lattare att erbjuda adekvata och sakra APL&€platser med val
insatta handledare. Alla utsedda handledare uppmuntras att ga Skolverkets web&€baserade
handledarutbildning. Detta galler alla handledare, inte bara de som handleder larlingar.

6.6 Beddmning och betygsattning

Redogor for sékandens rutiner for bedémning och betygsattning vid arbetsplatsforlagt larande.

Av beskrivningen ska framga
e vem som ansvarar for att betyg satts i enlighet med forfattningarna
e hur eleverna informeras om det centrala innehallet i kursmalen
e hur det sakerstalls att de moment som ska genomforas pa APL-platsen kopplas till kursmalen.

Skollagen 2010:800 framgar att rektor ska se till att betyg satts enligt gallande férfattningar.
Betyg beslutas av den eller de larare som bedriver undervisning vid den tidpunkt nar betyg ska
sattas. Lararen ser till att underlag finns for att satta betyg i enlighet med forfattningen. For varje
utbildning inom Realgymnasiet finns APL&€handbdcker. Varje APL&€handbok ar anpassad for
respektive utbildning och ar. De innehaller de kurser som eleven laser under respektive arskurs.
For varje kurs som elever laser finns matriser i handboken med de olika moment som ingar i
kursen. Dessa moment kvalitetsgranskas av programansvariga pa respektive program i samrad
med kvalitetschefen. Handledaren kan sedan dokumentera om eleven har utfort de olika
momenten eller inte samt om de ar utférda med hjalp av handledaren, pa egen hand efter
instruktioner eller pa egen hand pa ett yrkesmassigt satt. Ansvarig larare gor besok pa APLa
€platsen enligt foljande rutin: Innan elev borjar traffas ansvarig larare och APL&€handledare for
att sakerstalla att APL&€platsen uppfyller de krav som finns pa utbildningen avseende innehall,
beddmning, rutin for omdome och betygsattning samt hur fortlbpande kommunikation kommer att
ske. Den ansvarige lararen informerar APL&€handledaren om den de moment eleven bor utfora
sa att handledaren kanner sig trygg med hur han/hon ska jobba med reflektion utifran elevens
arbete. Efter paborjad APL sker ett uppfoljningsmote dar ansvarig larare fran skolan besoker elev
och APL&€handledare i syfte att diskutera maluppfyllelse och utvecklingsbehov. Infor
uppfoljningsmodtet pa APLa€platsen mellan ansvarig yrkeslarare, elev och APL&€handledare, har
elev och handledare var for sig reflekterat vilka moment som eleven har gjort och med vilken
kvalitet dessa har genomforts. | beddmningsmatrisen finns angivet vilket/vilka kursmal som ska
uppnas och vilket moment som ar knutet till detta kursmal. Lararen har tagit del av saval elevens
som handledarens noteringar och kan tillsammans med elev och handledare konstatera pa vilken
niva eleven befinner sig kunskapsmassigt och om eleven har ytterligare utvecklingsbehov mot
aktuellt kursmal. Allt detta noteras i elevens individuella utvecklingsplan. Vid behov genomférs
ocksa fler besok. Utdver detta sker kontinuerlig dialog mellan ansvarig larare, elev och APLa
€handledare.
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6.7 Larlingsutbildning — utbildningskontrakt

Om gymnasieskolan avser att erbjuda gymnasial larlingsutbildning redogdr for hur utbildningskontraktet kommer att utformas
alternativt bifoga ett exempel pa utbildningskontrakt.

Lagag till bilaga

23 Utbildningskontrakt Larling_ MALL.docx
23

7 Agar- och ledningsprévning

2 kap. 5 och 5 a §§ skollagen
Prop. 2017/2018:158: Okade tillstandskrav och sérskilda regler fér upphandling inom vélfarden.

Fér &gar- och ledningskretsen stélls krav pa erfarenhet eller pa annat sétt férvérvad insikt i de forskrifter som géller fér
verksamheten samt ldmplighet att bedriva denna. Kravet pa insikt och ldmplighet omfattar dgare, ledning och dven andra
som har ett betydande inflytande i huvudmannen

7.1 Agar- och ledningskretsen

7.1.1 Styrelse- och ledningspersoner

Ange verkstallande direktdr och andra med bestammande inflytande samt styrelseledaméter och styrelsesuppleanter. Om
sotkanden ar ett kommanditbolag eller annat handelsbolag anges bolagsmannen i bolaget.

For samtliga personer i ledningskretsen, redovisa:
Namn
Jan Vikstrom
Personnummer
195903059052

Position eller befattning

Agare och styrelseordférande

Namn

Mari Rudberg
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#

Personnummer

196403054627

Position eller befattning

Styrelseledamot

Namn

Anders Frostell

Personnummer

195210180046

Position eller befattning

Styrelseledamot

Namn

Kim Zandvoort

Personnummer

196903302368

Position eller befattning

Styrelseledamot

Namn
Maria Ljungqvist
Personnummer

196008150101

Position eller befattning

Styrelseledamot

Namn

Elia Morling

Personnummer
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197604128996

Position eller befattning

Styrelseledamot

Namn

Agneta Janfalk

Personnummer

196403054627

Position eller befattning

VD Larande Sverige AB

Namn

Mikael Karlsson

Personnummer

197108031951
Position eller befattning
Koncernchef

7.1.2 Agare med vasentligt inflytande

Redovisa samtliga personer som genom ett direkt eller indirekt &gande har ett vasentligt inflytande 6ver verksamheten, se Las
mer-rutan.

For samtliga personer som genom direkt eller indirekt agande har ett vasentligt inflytande éver verksamheten, redovisa:
Namn
Jan Vikstrom
Personnummer
195903059052
Position eller befattning

Agare

7.1.3 Agande i flera led
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Vid agande i flera led, bifoga en beskrivning eller skiss 6éver agarkedjan samt fullstdndig koncernstruktur. Ange
organisationsnummer och &garandel i samtliga 4garled. Agarandelar ska anges i procent i férhallande till utgivna dgarandelar.
Om antal rostratter skiljer sig fran agarandelar, ange aven antal roster i procent i forhallande till samtliga rostratter.

Se bilaga

Observera att om det finns personer som genom direkt eller indirekt &gande har ett vasentligt inflytande 6ver verksamheten ska
uppgifter ldmnas &ven om dessa under punkt Agare med vésentligt inflytande.
7.1.4 Upplysningar

Lamna eventuella for Skolinspektionen viktiga upplysningar avseende agar- och ledningskretsen.

Larande i Sveriges agare och grundare har verkat i styrelsen och ledande roller (VD,
Utvecklingschef, styrelseordférande) inom bolaget sedan 2000. Under den tiden har han genom
att ta del av forskning och beprovad erfarenhet skaffat sig kunskap och erfarenhet inom
skollagstiftning och skolférvaltning. Larande i Sverige AB har under denna tid vuxit till att idag
omfatta ca 3000 elever inom gymnasieskolan (Realgymnasiet). Realgymnasiet har i 6ppna
jamforelser ett gott resultat i de utbildningar de bedriver. Larande har vid flera tillfallen (senast
2015 och 2018) granskats av Skolinspektionen med ett mycket gott resultat. Inga anmarkningar
har da funnits pa huvudmannens agerande och tillampande av skollag och férordning vilket visar
att ledningen ar val fértrogen med hur dessa hanteras. Utdver detta representeras ledningen
regelbundet pa konferenser, seminarium och andra forum inom skollagstiftning och skolférvaltning.
P& sa séatt haller ledningen kunskapen uppdaterad och aktuell. Agara€och ledningskretsen har
regelbundna méten med andra ledningsfunktioner inom bolaget sa som VD, ledningsgrupp och
skolchef. Pa denna ledningsniva finns formell utbildning (rektorsutbildning) och lang erfarenhet av
skollagstiftning. Larande i Sveriges arbetssatt och organisation , med ett nara samarbete mellan
bolagets ledande funktioner, gor att denna kompetens och erfarenhet kommer agara€ och
ledningskretsen till del i de beslut som sa kraver. Genom att infor 2020 forstarka styrelsen med
tva nya ledamoéter har ytterliga skolkompetens tillforts inom ledningskretsen. Mikael Karlsson
tilltrader som Koncernchef februari 2021

7.2 Erfarenhet eller pa annat satt forvarvad insikt

7.2.1 Kunskap om skollagstiftning

Redovisa hur kunskap om skollagstiftning forvarvats inom agar- och ledningskretsen. Bade formella utbildningar och erfarenhet
ska redovisas. Redovisa for respektive verksamhetsform som huvudmannen ska bedriva. Specificera vem i agar- och
ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Larande i Sveriges agare och grundare har verkat i styrelsen och ledande roller (VD,
Utvecklingschef, styrelseordférande) inom bolaget sedan 2000. Under den tiden har han genom
att ta del av forskning och beprdvad erfarenhet skaffat sig kunskap och erfarenhet inom
skollagstiftning och skolforvaltning. Larande i Sverige AB har under denna tid vuxit till att idag
omfatta ca 3000 elever inom gymnasieskolan (Realgymnasiet). Realgymnasiet har i dppna
jamforelser ett gott resultat i de utbildningar de bedriver. Larande har vid flera tillfallen (senast
2015 och 2018) granskats av Skolinspektionen med ett mycket gott resultat. Inga anmarkningar
har da funnits pa huvudmannens agerande och tillampande av skollag och férordning vilket visar

att ledningen ar val fortrogen med hur dessa hanteras. Utover detta representeras ledningen
Page 126 of 174



regelbundet pa konferenser, seminarium och andra forum inom skollagstiftning och skolférvaltning.
Pa sa sétt haller ledningen kunskapen uppdaterad och aktuell. Agar&a€och ledningskretsen har
ocksa regelbundna moéten med andra ledningsfunktioner inom bolaget med stor skolerfarenhet.
Pa denna ledningsniva finns formell utbildning (rektorsutbildning) och lang erfarenhet av
skollagstiftning. Larande i Sveriges arbetssatt och organisation , med ett nara samarbete mellan
bolagets ledande funktioner, gor att denna kompetens och erfarenhet kommer agara€ och
ledningskretsen till del i de beslut som sa kraver. Styrelsen har 2020 forstarkts med tva nya
medlemmar. i och med detta har ytterligare skolkompetens tillforts. Styrelseledamot Maria
Ljungkvist har varit verksam inom utbildningssektorn sedan 1985, da hon utexaminerades som
amneslarare i historia och samhallskunskap fran Lunds universitet. Efter manga ar som larare pa
saval gymnasiet som hogstadiet 6vergick hon att verka som skolledare pa heltid 2000 tom 2008,
forst som bitradande rektor pa en Fa€6 skola, darefter som rektor pa en stor hogstadieskola.
Som skolledare i olika kommuner fick hon genomga en rad olika internutbildningar géllande nya
lagkrav, ledarskap, arbetsmiljo, systematiskt kvalitetsarbete, ekonomi mm. Detta hade hon stor
nytta av i det komplexa uppdrag som det innebar att vara skolledare. Maria gick Skolverkets
rektorsutbildning 20024€“2005, dar bl a organisationsteori och skollagstiftning var centrala delar
av utbildningen. Utéver dessa utbildningar har hon kontinuerligt bevistat manga de utbildningar
som Skolverket och Skolinspektioner gemensamt haller, t ex deras kvalitetsdagar. Sammantaget
har alla dessa utbildningar dessa givit Maria god insyn i och kunskap om skollagen och 6vriga
statliga styrdokument som berdr utbildningssektorn. Detta hade hon ocksa stor nytta av nar hon
fran 20084€2012 hade tjanst forst som utbildningschef darefter forvaltningschef pa tva olika
kommuners barn&€ och utbildningsforvaltningar. Efter 27 ar inom den kommunala
utbildningssektorn gick Maria 6ver till friskolesektorn. Fran 20124€“2016 arbetade hon som VD
for en mindre friskolekoncern, men allt vad det innebar av ansvar och ledning for organisation,
administration, ledning, styrning, uppfdljning, utveckling och expansion. Ocksa i den rollen var det
helt centralt att vara fortrogen och standigt uppdaterad gallande skollagen och de 6vriga statliga
styrdokumenten. De tre senaste aren har Maria verkat som egenfoéretagare och da som konsult,
framst med inriktning pa utbildningsfragor. Maria har alltsedan hon pabérjade sin lararutbildning
1981 i olika roller och i sammanhang forvarvat omfattande kunskaper om skollagstiftningen
genom saval olika teoretiska utbildningar teoretiskt som praktisk erfarenhet.

7.2.2 Arbetsrattslig och arbetsmiljorattslig kompetens

Redovisa den arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga kompetens som finns inom agar- och ledningskretsen. Bade formella
utbildningar och erfarenhet ska redovisas. Specificera vem i &gar- och ledningskretsen som har den aktuella kunskapen.

Inom agara€ och ledningskrets finns personer med mangarig erfarenhet av ledande positioner i
svenskt naringsliv. | detta har de skaffat sig en gedigen erfarenhet och kompetens av
arbetsrattsliga och arbetsmiljorattsliga fragor. Exempel pa formella utbildningar som
representeras av dessa ar civilekonom och jurist (Anders Frostell Jur kand). Flertalet inom agera
€ och ledningskretsen arbetar nara de arbetsrattsliga och arbetsmiljérattsliga fragorna i sin
vardag. Interna utbildningar bade inom andra bolag och inom Larande garanterar en aktuell och
hoég kunskap inom omradet. Larande Sverige AB har inte forekommit i nagra tvister rérande
arbetsratta€ eller arbetsmiljoratt vilket ocksa visar att kompetens finns inom agara€ och
ledningskrets

7.2.3 Ekonomisk kompetens

Redovisa, utifran den associationsform som verksamheten ska bedrivas i, den ekonomiska kompetens som finns inom agar-
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och ledningskretsen, gallande exempelvis arsredovisningslagen (ARL), aktiebolagslagen (ABL) och annan pa omradet viktig
lagstiftning. Bade formella utbildningar och erfarenheter ska redovisas. Specificera vem i agar- och ledningskretsen som har den
aktuella kunskapen.

| agara€ och ledningskretsen finns flera med hégre ekonomiska utbildningar (Marie Rudberg Civ
ek, Agneta Janfalk Civ ek) Detta tilsammans med mangarig erfarenhet fran ledande befattningar
inom svenskt naringsliv ger dgara€ och ledningskretsen mycket god kompetens inom ARL, ABL
och annan lagstiftning viktig for verksamheten inom Larande Sverige AB. Larande i Sverige AB
har inte forekommit i nagra tvister rérande lagstiftningen for den associationsform verksamheten
bedrivs, vilket visar att kompetens finns inom agar och ledningskretsen.

7.3 Lamplighet

For samtliga personer som ingar i &gar- och ledningskretsen ska foljande information lamnas:

7.3.1 Tidigare sanktion fran tillsynsmyndighet

Har ndgon inom agar- och ledningskretsen varit inblandad i tidigare vitesférelagganden och/eller aterkallanden fran
Skolinspektionen eller annan inspektionsmyndighet de senaste tre aren.

Ja

© Nej
7.3.2 Engagemang i ideella féreningar

Har nagon inom agar- och ledningskretsen nuvarande eller tidigare (senaste tre aren) varit engagerad i ideella féreningar.

® Ja
Nej

Om ja, lamna redogorelse Over féreningens namn, organisationsnummer och vilken funktion personen har/hade i foreningen.

Jan Vikstrom - Styrelseordférande Norrkopings konstakningsklubb.org nr 825001-7954 Marie
Rudberg - Administrativ direktor Svenskt Naringsliv. org nr 802000-1858 Marie Rudberg -
Styrelseordférande Ratio, org nr 802002-5212

8 Ovriga

8.1 Ovriga upplysningar

Eventuella 6vriga upplysningar som s6kanden onskar framhalla anges har.

Minst 15 veckors APL erbjuds pa alla yrkesprogram och for larlingar erbjuds minst halva
utbildningen. P& HT erbjuds 63 v APL for larlingar fordelade under 3 ar.

8.2 Bilagor
1 Aktiebok Jan Vikstrom Holding AB.pdf

1

2 Aktiebok Larande i Sverige AB.pdf
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3 Aktiebok Larandegruppen i Sverige AB.pdf
3

4 Bolagsordning JV Holding.pdf
4

5 Bolagsordning Larande Forvaltning i Sverige.pdf

5

6 Bolagsordning Larande i Sverige AB.pdf
6

7 Bolagsordning Larandegruppen i Sverige AB.pdf

7

8 Elevhalsoplan Larande i Sverige 2021-22.pdf
8

9 Huvudmannaplan SYV LiS.pdf
9

10 Internationell APL. Larande.docx

10

21 Agarstruktur Larande i Sverige AB.pptx
21

8.3 Angaende bilagor

Redogor for orsaken till att de efterfrdgade bilagorna inte bifogats ansdkan.
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Pitea kommun Yttrande

2022-03-28

Ert diarienummer 2022:753
Skolinspektionen

Box 23069

104 35 Stockholm

Utredare Liselotte Fredzell

Yttrande angaende Lirande i Sverige AB:s ans6kan om godkinnande
att som huvudman utoka befintlig verksamhet i Lulea

I enlighet med 2 kap. 5 § skollagen (2010:800) har Pitea kommun
beretts mojlighet att yttra sig 6ver en ansokan fran Larande i
Sverige AB om godkannande att som huvudman utover de
utbildningar som forvantas starta lasaret 2022/23 utoka sin
verksamhet vid Realgymnasiet i Luled fran lasaret 2023/2024.

AnsoOkan avser en start av Hotell- och turismprogrammet med
larlingskoncept. Larande i Sverige avser att erbjuda femton
elevplatser per arskurs och vid fullt utbyggd verksamhet ar 2025
skulle antalet elever uppga till 45 st.

Kommunstorlek, befolkning och elevantal

Pited kommun bestédr av en centralort med omgivande samhallen
och landsort. Kommunen har idag cirka 42 000 invanare. I runda
tal gar 1 550 ungdomar i kommunens tva gymnasieskolor.
Strombackaskolan med 1412 elever samt Grans
Naturbruksgymnasium med ca 135 elever. Inga fristdende
gymnasieskolor finns i den egna kommunen, daremot i
samverkansomradet.

Pited kommun ingdr i ett samverkansavtal for gymnasieskolan,
med de angrdansande Norrbottenskommunerna Luled, Boden och
Alvsbyn, de sa kallade “Fyrkantskommunerna”. Samverkan
innebar att elever i dessa kommuner ges maojlighet att fritt soka
plats till gymnasieskolans utbildningsprogram inom
fyrkantsomradet.

Postadress: Box 730, 941 28 Pitea Bes6ksadress: Stromnasgatan 3 A Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Pitea kommun Yttrande

2022-03-28

Befolkningsprognos éver kommunens 16-dringar for dren 2022-
2027

| 2022 | 2023 | 2024 | 205 | 2026 | 2027 |
| 480 | a7 | asa | a0 | 457 | 468 |

Pited kommuns befolkningsprognos visar det forvantade antalet
16-aringar under aren 2022-2027. Prognosen bygger pa
nuvarande antal barn i grundskolan som kommer att uppna 16
ars alder vid respektive efterfragat ar. Prognosen ar alltsd mer en
nulagesbild. Enligt prognosen kan man se att antalet 16-aringar
under den period som anstkan avser, visar pa en variation over
aren med ca 30 elever.

Utbud och efterfragan i Pited kommun kopplat till de sokta
utbildningarna

Inom Pitea kommuns granser erbjuds inte Hotell- och
turismprogrammet varken i kommunal regi eller inom ramen for
nagon friskola. Daremot erbjuds programmet i vart
samverkansomrade Luled. Innevarande lasar ligger
organisationen pa 13 platser enligt larlingskonceptet samt tva
platser pa yrkesintroduktion. Till nasta lasar har 22 elever ansokt
till Hotell- och turismprogrammet i Luled genom forstahandsval.
Lulea kommun kommer att avsatta 22 platser for programmet.
Hotell- och turismprogrammet erbjuds dven vid Praktiska
gymnasiet i Lulea. Tio platser finns avsatta och i dagslaget ar sex
elever preliminart antagna.

Genom samverkansavtal for gymnasieutbildning sakerstaller
kommunerna i Fyrkanten ett brett utbud for eleverna och
resurserna kan pa sa satt utnyttjas mer effektivt och kvaliteten pa
utbildningarna kan nd en hog niva. Utbudet bedoms kunna
matcha elevers efterfragan val till denna utbildning och det ar
ytterst osdkert om elevunderlaget skulle racka till att bedriva
utbildningen bade i kommunal regi och med ytterligare en
friskola utover befintlig.

Ekonomiska konsekvenser
En utokning av en fristdende skola paverkar alltid
skolorganisationen i en kommun och kan medfora betydande och

Postadress: Box 730, 94| 28 Pitea Besoksadress: Stromnisgatan 3 A Telefon: 0911-69 60 00 vx
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bestdende kostnadsokningar. Ett visst antal elever kommer mest
troligt att vélja att studera vid friskolor vilket leder till farre
elever till de kommunala programmen. Det innebér att
kostnaderna for att bedriva programmen Okar, i alla fall om
elevantalet blir 1agt per anstalld larare.
Planeringsforutsattningarna forsamras vilket kan leda till
ekonomiska svarigheter for hemkommunen och narliggande
kommuner. En etablering av Hotell- och turismprogrammet i
Luled bedoms ha mycket marginella effekter for Piteda kommun.
Daremot ar det som beskrivs ovan tveksamt att elevunderlaget
racker till en redan befintlig kommunal verksamhet och en
tillkommande friskoleetablering.

Organisatoriska och pedagogiska konsekvenser
Bedomningen dr att det inte skulle fa nagra direkt negativa
organisatoriska eller pedagogiska konsekvenser for Pited
kommun. Dock bor man beakta att ett ytterligare tillskott av
utbildningar kan komma att fa konsekvenser for en redan idag
anstrangd kompetensforsorjning och for befintliga utbildningar
inom samverkansomradet.

Utbud lasaret 22/23 och 23/24

Strombackaskolan kommer inte att starta Hotell- och
turismprogrammet kommande lasar och det finns i dagslaget
inga tankar pa en start av programmet de narmaste aren.

Sammanfattande bedémning och yttrande

Barn- och utbildningsndamnden, Pited kommun bedomer att den
planerade utokningen av Larande i Sverige AB i Luled inte skulle
ha ndgon ndmnvard paverkan varken ur ett ekonomiskt,
organisatoriskt eller pedagogiskt perspektiv for utbildningen vid
gymnasieskolan i Pited, men ddaremot bor en avvagning goras av
Skolinspektionen gallande elevunderlaget, da den efterfragan pa
utbildningen som finns i samverkansomradet bedéms som svag
och en nyetablering av programmet kan komma att paverka
redan befintlig verksamhet i Lulea.

Bilageforteckning

Bilaga1l Protokoll antagningsnamnd 2022-03-16

Postadress: Box 730, 94| 28 Pitea Besoksadress: Stromnisgatan 3 A Telefon: 0911-69 60 00 vx
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Bilaga 2 Beslut Barn- och utbildningsnamnden Pitea 2022-05-05

Britta Dahlén
Gymnasiechef
Utbildningsforvaltningen
Pitea kommun

Kontaktuppgifter till Fyrkantens gymnasiesamverkan, som skoter antagning for
gymnasieskolor i Fyrkantsregionen (aven for de fristiende gymnasieskolorna inom
Fyrkanten).
Fyrkantens gymnasiesamverkan, kansliet, Barn- och utbildningsforvaltningen, 971 85 Lulea
Handldggare Utvecklingsledare
Gisela Kluwetasch Tove Waara Axelsson
gisela.kluwetasch@skol.lulea.se tove.waara-axelsson@skol.lulea.se
Tfn: 0920-45 36 96 tfn: 0920-45 41 53
Kontaktuppgifter till Strombackaskolan
Gymnasiechef Ekonom
Britta Dahlén Phansamon Gansuwan
Britta.Dahlen@pitea.se Phansamon.Gansuwan(@pitea.se
Tfn: 0911-696301 Tfn: 0911-696360
Postadress: Box 730, 94| 28 Pitea Besoksadress: Stromnisgatan 3 A Telefon: 0911-69 60 00 vx Webbadress: www.pitea.se
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Pitea Kommun
LGr22

”Med fokus pa kunskap och bildning”

Information 2022-02-23

W Regeringskansliet SkOWk@t

5” Utbildningsforvaltningen




Pitea Kommun

Implementering

2022-01-11 Samtlig personal och skolledare informeras om
forandringarna i LGr22 via live-sandning i Teams

Jan —jun 2022  Enheterna arbetar i arbets- och amneslag med att
analysera kursplaner, bedomningsverktyg,
kommentarmaterial samt allmanna rad.

2022-07-01 LGr22 borjar galla
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I. Skolans vardegrund och uppdrag ¢

Skolans uppdrag och de grundlaggande varden och kunskaper som
skolan ska formedla. Ligger till grund for laroplanens andra del.

2. Overgripande mal och riktlinjer for utbildningen
Overgripande mal och riktlinjer for verksamheten utifran det som ar
reglerat i skolans vardegrund och uppdrag. Indelat i vad som galler
specifikt for a) all personal i skolan, b) larare och c) rektor. Handlar till
stora delar om hur undervisningen ska genomforas.

3. Kursplaner med kunskapskrav
Utgar fran de overgripande mal som ror kunskaper i laroplanens andra
del. Kursplanerna anger vilka amnesspecifika kunskaper eleverna ska
ges mojlighet att utveckla genom undervisningen i olika amnen.
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/ .
Betygssattning

Timplan
Skoltid

Lovskola

Kursplaner
Material
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Vad ar syftet med forandringarna?

Syftet med forandringen i de inledande delarna i laroplanen:
— Starka likvardigheten och vardegrundsarbetet

Syftet med forandringen i kursplanerna:

— Likvardighet i undervisningen och att eleverna far mer tillforlitliga och
rattvisande betyg

— Battre arbetsverktyg for lararna

— Amnets syfte och centrala innehall har fitt ett tydligare fokus i
undervisningen

— Kunskapskraven ska bli ett battre stod vid omdomen och betyg.
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Andringarna varierar mellan olika amnen

» Fakta och forstaelse betonas mer

« Amnets karaktir har lyfts fram

* Det centrala innehallet har setts over i vissa kursplaner

e Skillnaden mellan stadierna ar tydligare

* Grundlaggande kunskaper har starkts i de lagre arskurserna

* Kunskapskraven ar mindre omfattande

* Kursplanerna i olika skolformer ar samordnade med varandra
« Amnesinnehallet ar tydligare i grundsirskolans amnesomraden.

Forslag till andringar i kursplaner, kunskapskrav och amnesplaner -
Skolverket
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https://www.skolverket.se/publikationsserier/regeringsuppdrag/2019/forslag-till-andringar-i-kursplaner-kunskapskrav-och-amnesplaner

Pitea Kommun

Vad har inte andrats?

* Grundlaggande struktur i bade laroplaner och kursplaner kvarstar

 Syfte och centralt innehall i kursplanerna styr undervisningen medan
kunskapskraven utgor stod nar lararen satter betyg

* Grundmodellen med vardeord i kunskapskraven ar inte forandrad,
men antalet vardeord som anvands har blivit farre

* Inga andringar av betygsskalan
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Andringar i LGr22:s inledande delar
SKOLFS 2021:5
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Forandringarna i korthet

* Kunskapsomradet sex- och samlevnad ar starkt och byter namn till
sexualitet, samtycke och relationer.

* Nya formuleringar om jamstalldhet finns sedan 2018 pa
grundskoleniva men ar nya pa gymnasial niva och i
vuxenutbildningen. De handlar bland annat om skolans ansvar for att
synliggora och motverka konsmonster som begransar elevernas
larande, val och utveckling.

* | andra delar av skolans vardegrundsarbete handlar formuleringarna
bland annat om skolans ansvar for att forebygga och motverka olika
former av intolerans, vald och fortryck.
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|. Skolans uppdrag och vardegrund

Grundlaggande varden
Helt nytt stycke:

Skolan ska gestalta och formedla de varden och rattigheter som
uttrycks i Forenta nationernas konvention om barnets rattigheter
(barnkonventionen). Utbildningen ska utga fran vad som bedoms vara
barnets basta och eleverna ska fa kainnedom om sina rattigheter.
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|. Skolans uppdrag och vardegrund

Forstaelse och medmansklighet

* Meningen "Utbildningen ska praglas av oppenhet och respekt for
manniskors olikheter”, skrivs in.

* Meningen "Framlingsfientlighet och intolerans maste bemotas med
kunskap, oppen diskussion och aktiva insatser” ersatts och
fortydligas med "Intolerans, fortryck och vald, till exempel rasism,
sexism och hedersrelaterat vald och fortryck, ska forebyggas och
bemotas med kunskap och aktiva insatser”.
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|. Skolans uppdrag och vardegrund

En likvardig utbildning

* Skolan har ocksa ett ansvar for att synliggora och motverka
konsmonster som begransar elevernas larande, val och utveckling
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|. Skolans uppdrag och vardegrund

Skolans uppdrag

* Skolan ska aktivt verka for jamstalldhet. Skolan ska darmed gestalta
och formedla lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter for flicker

ech-pojkarievinnor-ech-man alla manniskor, oberoende av

konstillhorighet.
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|. Skolans uppdrag och vardegrund

Skolans uppdrag, forts.

Helt nytt stycke:

Skolan har ett ansvar for att eleverna aterkommande under skolgangen far méta fragor
som ror sexualitet, samtycke och relationer. Utbildningen ska darigenom frdmja
alla elevers halsa och vilbefinnande samt stdrka deras forutsattningar att gora
medvetna och sjalvstandiga val. Skolan ska bidra till att eleverna utvecklar
forstaelse for egna och andras rattigheter och formedla betydelsen av att
sexualitet och relationer praglas av samtycke. | utbildningen ska
maktstrukturer kopplade till kon och hedersrelaterat vald och fortryck
kritiskt granskas. Eleverna ska aven ges mojlighet att utveckla ett kritiskt forhallningssatt
till hur relationer och sexualitet framstalls i olika medier och sammanhang, bland
annat i pornografi.
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|. Skolans uppdrag och vardegrund

God miljo for utveckling och larande

Eleven ska i skolan mota respekt for sin person och sitt arbete. Skolan ska
strava efter att vara en levande social gemenskap som ger trygghet och vilja
och lust att lara. Skolan verkar i en omgivning med manga kunskapskallor.
Stravan ska vara att skapa de basta samlade betingelserna for elevernas
bildning, tankande och kunskapsutveckling. Personlig trygghet och
sjalvkansla grundlaggs i hemmet, men aven skolan har en viktig roll. Eleverna
ska fa kinnedom om hur de kan fa hjalp om de upplever otrygghet i eller
utanfor skolan. Omsorg om den enskilda elevens halsa, valbefinnande och
utveckling ska pragla verksamheten. Varje elev har ratt att i skolan fa
utvecklas, kanna vaxandets gladje och fa erfara den tillfredsstallelse som det
ger att gora framsteg och overvinna svarigheter.
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2. Overgripande mal och riktlinjer

2.1 Normer och varden
Mal
Skolans mal ar att varje elev

v" respekterar andra minniskors egenvirde samt deras kroppsliga och
personliga integritet,

v' tar avstand fran att manniskor utsatts for vald, fortryck, diskriminering
och krankande behandling samt medverkar till att hjalpa andra
manniskor,
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2. Overgripande mal och riktlinjer

Riktlinjer
Alla som arbetar i skolan ska

v’ visa respekt for den enskilda individen och i det vardagliga arbetet
utga fran ett demokratiskt och normmedvetet forhallningssatt

Las mer: Normer, normmedvetenhet och normkritik (skolverket.se)

Tips: checklista_att arbeta_med normbkritik_skola.pdf (jamstallt.se)
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https://jamstallt.se/docs/nyttmaterial/checklista_att_arbeta_med_normkritik_skola.pdf
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2. Overgripande mal och riktlinjer
Riktlinjer
2.1 Normer och varden

Lararen ska

v" synliggora och med eleverna diskutera hur olika forestillningar
uppfattningar om vad som ar kvinnligt och manligt kan paverka
manniskors mojligheter samt hur konsmonster kan begransa egna
livsval och livsvillkor,

5” Utbildningsforvaltningen




Pitea Kommun

2. Overgripande mal och riktlinjer
2.2 Kunskaper

Mal
Skolan ska ansvara for att varje elev efter ggnomgangen grundskola

v" har fatt kunskaper inom omradet sexualitet, samtycke och relationer
samt om hedersrelaterat vald och fortryck

Skolans undervisning om sexualitet, samtycke och relationer forbattras
- Regeringen.se
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https://www.regeringen.se/pressmeddelanden/2021/02/skolans-undervisning-om-sexualitet-samtycke-och-relationer-forbattras/
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2. Overgripande mal och riktlinjer

2.8 Rektorns ansvar

Rektor har ansvaret for skolans resultat och har, inom givna ramar, ett sarskilt ansvar
for att

v utbildningen och undervisningen praglas av ett jamstalldhetsperspektiv och
organiseras sa att eleverna mots och arbetar tillsammans oberoende av
konstillhorighet,

v" kunskapsomradet sexualitet, samtycke och relationer samt kunskaper om
hedersrelaterat vald och fortryck behandlas aterkommande i utbildningen,

v" i undervisningen i olika amnen integrera amnesdvergripande kunskapsomraden,
exempelvis miljo, trafik, jamstalldhet, konsumentfragor;sex-ech-samlevrad samt
riskerna med tobak, alkohol och andra droger,
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Ny laroplan och nya kursplaner - viktiga och

vardefulla forandringar som lyfter professionens
kompetens och ger mandat till lararna!

Kursplaner - Laroplan for grundskolan samt for forskoleklassen och
fritidshemmet (Grundskolan) - Skolverket
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https://www.skolverket.se/undervisning/grundskolan/laroplan-och-kursplaner-for-grundskolan/laroplan-lgr11-for-grundskolan-samt-for-forskoleklassen-och-fritidshemmet?url=-996270488%2Fcompulsorycw%2Fjsp%2Fcurriculum.htm%3Ftos%3Dgr%26url%3D1530314731%252Fcompulsorycw%252Fjsp%252Fsubject.htm%253FsubjectCode%253DGRGRIDR01%2526tos%253Dgr%2526p%253Dp&sv.url=12.5dfee44715d35a5cdfa219f#anchor_5
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Amnesbetyg — betygen ska bittre spegla
elevernas kunskaper (Prop. 2021/22:36)

* Prop.lamnad av regeringen till riksdagen och foreslas galla from 2022-07-01

* Innebar, om beslut tas, en ny princip for betygsattning som battre ska kunna
spegla elevernas kunskaper, genom att

> reglerna mjukas upp for betygen D—A sa att en elev inte langre behover na upp
till allt som star i kunskapskravet for C respektive A for att fa de betygen

> tillampa sammantagen bedémning av elevernas kunskaper i forhallande till
betygskriterierna och darmed ge utrymme att satta det betyg som bast
motsvarar elevens kunskaper

» begreppet "kunskapskrav" ersatts av begreppet "betygskriterier” i alla
skolformer och arskurser dar betyg satts

> begreppen "kunskapskrav" och "kravnivaer" ersitts av begreppet "kriterier for
bedomning av kunskaper" i de skolformer och arskurser dar betyg inte satts
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Skolverkets oversyn av timplanerna

«  Oversyn gjord for grundskolan, specialskolan, sameskolan och grundsirskolan och éverlimnades
till regeringen 2021-03-29.

»  Syftet ar att skapa en baittre balans mellan kursplanernas centrala innehall och den
undervisningstid som ar avsatt for varje amne i timplanen

*  Skolverket foreslar aven atgirder for att fler elever ska lasa ett sprak utover svenska och
engelska. Detta foreslas bl.a. ske genom att elevens val tas bort och att tiden fordelas till de
amnen och stadier som har ett behov av mer reglerad undervisning, framfor allt till de
samhallsorienterande och de naturorienterande amnena, men i viss man ocksa till de sa kallade
praktisk-estetiska amnena.

Skolverkets regeringsredovisning 6.1.1 — 2020:495

Lds mer pa: Redovisning av uppdrag om oversyn av timplanen for grundskolan och motsvarande
skolformer (skolverket.se)

5}’ Utbildningsforvaltningen



https://www.skolverket.se/download/18.37d3246617bea4cb5c7418a/1636984098854/Pdf7930.pdf

Pitea Kommun

Lagradsremiss SOU 2021:30
Forslag och bedomningar behandlar

* Prioriterad och anpassad timplan

e Studietid

* Lovskola

* Forlangd skolplikt for nyanlanda

» Sprakstarkande sommarskola

 Ovriga iakttagelser om undervisningstiden

Utredningens forslag foreslas trada i kraft 2022-07-01
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Andra viktiga synpunkter och konstateranden

* Utredningen foreslar att studietid ska erbjudas pa alla skolenheter i grundskolan som
har elever i arskurserna 4—9 med tva timmar per vecka och elevgrupp, under eller i
direkt anslutning till elevernas skoldag.

* Obligatorisk lovskola kommer att medfora utvidgad skolplikt och besvarsratt

* Elever som saknar behorighet i hogst tva amnen och som bedéms ha reella
forutsattningar att uppna behorighet bor omfattas av ett obligatorium

* Npyanlanda bor inte omfattas av forlangd skolplikt
* Obligatoriskt gymnasium for samtliga elever skulle kompensera forlangd skolplikt
* Nyanlandas rattigheter borde starkas — inte deras skyldigheter

» Sprakstarkande undervisning for elever pa sommaren saknar forfattningsstod for att
kunna goras obligatorisk men kan bekostas av statsbidraget for lovskola och laxhjalp

* Regelverket bor ses over for att undersoka nar betygssattning bor ske for att den inte
ska ske sa att undervisningstid gar forlorad i onodan

5’.{' Utbildningsforvaltningen




Pitea Kommun

Andra synpunkter och konstateranden

* Uppdrag till Skolverket: behov av nationellt enhetligt rapporteringssystem for
betyg

* Utred totala antalet undervisningsdagar och total undervisningstid for eleverna

* Elever i behov av stod behover ges mojlighet att traffa elevhalsovarden samt fa
tillgang till extra anpassningar och sarskilt stod eller atgarder for nyanlanda i ett
tidigt skede

* Elever stannar alldeles for linge pa introduktionsprogram och inte tillrackligt
snabbt kommer vidare till ett nationellt program eller ut i arbetslivet

« Istallet for att forlagga atgarder utanfor skoldagar eller lasarstid behover
huvudman och skolor sakerstalla att programmens mojligheter till flexibilitet och
individanpassningar av strukturen utnyttjas

* Tiden ar pa olika satt en bristvara i svensk skola

5” Utbildningsforvaltningen




Pitea Kommun

Det bdasta med framtiden ar
att den kommer en dag i sander...
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Patientsakerhetsberattelse

Elevhalsans medicinska insats (EMI)

Verksamhetschef/avdelningschef Peter Andersson, enhetschef Asa Wengelin, verksamhetschef Grans
naturbruksgymnasium Monica Blomberg

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska, Marianne Rova-Eriksson

2022-03-01

Patientsakerhetsberattelsen for ar 2021 ar en rapport om arbetet av elevhalsans medicinska insats, i
syfte att utveckla verksamheten och sakerstalla god och siker halso- och sjukvard

0

Page 168 of 174



# | Pitea kommun

e

Overgripande mal for patientsikerhetsarbetet

Enligt patientsdkerhetslagen, PSL 2010:659, 3 kap. § 1 ska “vardgivaren planera, leda och kontrollera
verksamheten pa ett sditt som leder till att kravet pd god vdrd i héllso- och sjukvdrdslagen (1982:763)
upprdtthalls .

Malet dr att bedriva en god och sdker véard dér risker och héndelser tidigt identifieras. Det ska finnas
riktlinjer, rutiner och beskrivning av processer i vara arbetsmoment, som ska sékerstilla god kvalité
och patientsidkerhet. Inom verksamheten skall vi ha bemanning och kompetens som ér nédvéandig for
att uppna detta. Metoder for hur vi ska uppna malen &r:

e Kontinuerlig uppdatering och implementering av i vér lokala metodbok. Den innehéller det
stod som behovs for patientsdkerhet 1 skolskoterskornas arbetsomraden. Metodboken
beskriver riktlinjer och processer for att sdkerstilla patientsékerhet och bygger pa vetenskap
och beprovad erfarenhet.

e Strukturerad introduktion for nya medarbetare.

e Regelbundna tréffar med enhetschef och skolskdterskor.

e Regelbundna tréffar med ledningsgrupp (ledningsansvarig for psykologer, enhetschef,
avdelningschef och medicinskt ledningsansvarig).

e Kompetensutveckling och uppdatering av nyheter och evidens géllande elevhélsans

medicinska insats (EMI).

Anvindning av kvalitetsmétt for EMI, ett underlag for kvalitetssdkring.

Likvérdig dokumentation i journalsystemet PMO och f6lja de lagar och riktlinjer som finns.

Uppfdljning- egenkontroller och verksamhetsberittelser.

Arbeta utifran identifierade utvecklingsomraden.

Samverkan i och utanfor organisationen.

Vardgivare
Barn- och utbildningsndmnden Pited kommun
Verksamhetschef enligt HSL

29 § Verksamhetschefen ska sdkerstdlla att patientens behov av trygghet, kontinuitet, samordning och
sdkerhet i vdarden tillgodoses.

Enhetschef for skolskdterskorna ér Asa Wengelin. Verksamhetschef/avdelningschef 4r Peter
Andersson. Verksamhetschef for Grans Naturbruksskolas EMI d4r Monica Blomberg.

Medicinskt ledningsansvarig skolskoterska (MLA)

30 § Verksamhetschef far uppdra dt sddana befattningshavare inom verksamheten som har tillrdcklig
kompetens och erfarenhet att fullgéra enskilda ledningsuppgifter. De uppdrag som verksamhetschefen
uppdrar till ndgon annan ska vara tydliga och dokumenteras i skrift. Lag (1996:787).

Medicinsk ledningsansvarig skolskoterska (MLA) &r Marianne Rova Eriksson.

Struktur for uppfoljning/ utvirdering och métbara resultat

Framtagen blankett for avvikelsehantering fylls i, ldmnas till MLA. Enhetschef och
verksamhetschef/avdelningschef delges, direfter gors en gemensam beddmning av vilka atgérder som
ska vidtas. Riktlinjer och rutiner ses 6ver, implementeras i verksamheten och f6ljs upp.

Elevhilsans medicinska insatser redovisas av skolskoterskor i1 verksamhetsberittelser for elevhalsan.
Resultaten av dessa redovisas i elevhdlsans organisation, pa rektorsomradesniva och for vardgivaren.
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Enkét anvénds vid hilsosamtal i forskoleklass, ak 4 ak 7 och &k 1 p& gymnasiet. Distribueras till
skolskoterskor i Lénet via Region Norrbotten. Statistik med resultaten utvarderas och sammanfattas pa
lokal, kommun- och lansniva.

Delar av statistiken redovisas av grundskolans skolskoéterskor i den érliga verksamhetsberéttelsen.
Gymnasiets skolskoterskor redovisar resultaten i respektive arskurs samt i verksamhetsberéttelse.

Givna vaccinationer rapporteras till nationellt vaccinationsregister. Smittskyddsenheten bistar med
resultat om vaccinationstdckning till EMI.

Statistik tas fram fran skolskoterskornas journalsystem (PMO) och redovisas 1 verksamhetsberéttelsen.
Statistik som redovisas av grundskolans skolskdterskor ér planerade/oplanerade besok,
skolldkarbesok, telefonkontakter, administration, uteblivna besdk, antal vaccinationer och méten.
Gymnasiets skolskoterskor redovisar antal vaccinationer skolskoterske- och skollédkarbesdk per lésér.

Uppfoljning genom egenkontroll
EMI har ett ars hjul som ar utarbetat for att ge en 6verblick av insatserna som ska utforas under éret.

Alla elever ska erbjudas vaccin enligt det nationella vaccinationsprogrammet. I journalsystemet PMO
finns en bevakningsmodul som sékerstéller att alla elever som har vardnadshavarnas medgivande
erbjuds vaccination.

Vaccinationsstatistik fors automatiskt 6ver fran PMO via e- tjanst for lakare och sjukskoterskor till det
nationella vaccinationsregistret. Statistiken 6ver vaccinationstackning kan darmed foljas.

Alla elever i forskoleklass, ak 2, ak 4, ak 7 och gymnasiet ak 1 ska erbjudas hélsosamtal. I
metodboken finns rutiner och beskrivning av processer kring hilsosamtalen. Skolskoterskorna
rapporterar till enhetschef om hilsosamtal ej kunnat erbjudas. Enhetschef gor tillsammans med MLA
en prioriteringsordning for att hdlsosamtal ska erbjudas.

Elever som beddms av skolskoterska vara i behov av uppfoljande kontroller finns ocksa i ett
bevakningssystem i PMO.

Systematiska loggkontroller i journalen utfors av ML A, dessa dokumenterats och bevaras. Systematisk
loggkontroll p4 MLA utférs av PMO administrationsansvarig, dokumenteras och bevaras.

Skolskoterskan och skollédkaren har ett yrkesansvar att utfora arbetet utifrén evidens, beprovad
erfarenhet och patientsdkerhet. Avvikelser rapporteras for att brister ska atgérdas. Avvikelserapporter
atgardas och foljs upp i verksamheten kontinuerligt under éret.

Utvirdering av kvalitetsmétt for EMI som omfattar verksamhetens ansvar, -arbete, -resurser, -
medicinteknisk utrustning -lokaler och EMI:s arbete lokalt i skolorna. Kvalitetsmattet utvérderas
gemensamt med enhetschef, ML A och skolskoterskor.

Medicinteknisk utrustning kontrolleras regelbundet enligt riktlinjer och processer som beskrivs i
metodboken.

Samverkan for att forebygga vardskador

EMI skickar remisser till Regionens olika instanser. I journalsystemet finns ett bevakningssystem som
sdkerstéller att inga remisser blir obesvarade. Varje skolskdterska ordinerar vaccin enligt nationellt
vaccinationsprogram efter medgivanden av vardnadshavarna och medicinskt stillningstagande till
ordination. Skolsk&terskorna tréffas en eftermiddag var tredje vecka dér aktuell information,
fragestéllningar och uppdateringar i arbetet tas upp. MLA och enhetschef traffar gymnasiet
skolskoterskor en gdng i manaden i samma syfte som ovan. Gemensamma skolskotersketraffar med
grundskola och gymnasiets skolskdterskor sker tva génger per termin. MLA har kontinuerliga tréffar
med ledningsgrupp dir enhetschef, verksamhetschef /avdelningschef och ledningsansvarig psykolog
deltar. Vid dessa diskuteras gemensamma fragor for elevhilsan i kommunen.

2
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Skolskoterskorna samverkar kontinuerligt i skolornas elevhélsoteam (EHT i grundskolan och ELSA i
gymnasiet). EMI samverkar ocksa med bland annat virdnadshavare, elevhélsans personal i, skolans
personal, Region Norrbottens olika aktorer, socialtjinst, polis och lénets skolskoterskor. Externa
aktorer bjuds in till gemensamma tréaffar med kommunens skolskéterskor. Det framjar samverkan och
kompetensutveckling. Samverkan sker ocksé genom kontinuerliga arbetsplatstriffar.

Informationssakerhet

Varje skolskoterska handhar ett inloggningskort med sérskild kod for atkomst till journalsystemet.
PMO administrator ansvarar for att skolskdterskorna endast har tillgéng till elevjournaler i de skolor
som skolskoterskan bemannar. MLA utfor loggkontroller 1 gdng i manaden, for att sikerstélla att
skolskdterskorna foljer géllande rutiner betrdffande elevatkomst i PMO. Utskrifter av loggkontroller
bevaras hos MLA. PMO administrator utfor loggkontroller pA MLA enligt ovanstdende rutiner.
Rutiner finns for handlaggning vid olovlig atkomst. Skolskoterskorna foljer dokumenthanteringsplan
som &r implementerad i organisationen.

Riskanalys

All personal inom elevhélsans medicinska insatser ansvarar for att identifiera och rapportera sidant
som kan medfora risker eller tillbud i verksamheten. Skolskoterskorna genomfor kontinuerligt
riskanalyser i samband med olika arbetsmoment. Rutiner uppmérksammas och revideras i metodboken
ndr brister ses. Detta sker ocksa genom att riktlinjer infor arbetsmomenten diskuteras och uppdateras
vid skolskotersketraffar och infor ex. Vaccinering.

Avvikelser

Skolskoterskan och eller skolldkaren rapporterar hindelser som har medfort eller kunnat medfora
skada for elev. Rapporteringen sker enligt riktlinjer som finns i metodboken. Enhetschef,
verksamhetschef/avdelningschef och MLA ansvarar fér bedomning av hindelse- och riskanalys. I de
fall det bedoms att det ska goras en Lex Maria anmélan delges vardgivaren. Alla rapporterade
avvikelser aterfors avidentifierade till verksamheten. Vid behov uppdateras eller skapas riktlinjer.
Uppfo6ljning sker i samband med genomgéng av riktlinjer.

Klagomal och synpunkter
Klagomal och synpunkter tas emot pa samma sétt som avvikelser.
Samverkan med elever och nirstiende

Infor hélsobesok och vaccinationer skickas skriftlig information till vardnadshavare. Skolskoterskan
inhdmtar medgivande for vaccination och deltagande i Region Norrbottens statistik av
vérdnadshavarna. Elever som fyllt 16 &r ldmnar sitt medgivande till skolskdterskan. Bedomning gors
alltid av elevens alder och mognad. Efter vaccinering och hélsobesok skickas skriftlig information till
vardnadshavarna. Undantag dr gymnasiet ddr virdnadshavarna kontaktas vid behov. I de fall
skolskoterskan bedomer som nodvéandigt, kontaktas vardnadshavarna via telefon. Vid hilsobesok i
forskoleklass dr minst en vardnadshavare med.

Elevhélsans medicinska insats strévar alltid efter samarbete och goda relationer med vardnadshavarna.
Skolskdterskorna medverkar som stod for elever och vardnadshavare i en rad olika mdten som ror
elevernas hilsa och vilbefinnande. De verkar for att alla beslut som fattas kring eleven tas i samtycke
utifran elevens behov.

Page 171 of 174



Pitea kommun

Avvikelser 2021
Ingen Lex Maria anmilan &r gjord ar 2021

Vid loggkontroller har en avvikelse hanterats. En skolskdterska har loggats i en elevjournal dir elev
tillhort en skola som skolskdterskan inte bemannar. Atgérder ér vidtagna i samrad med
verksamhetschef/avdelningschef och enhetschef. Alla skolskoterskor dr informerade om rutinerna
kring loggar, samt dtgirder som vidtas vid obehorig inloggning,

Resultat av utvecklingsomriaden for ar 2021
Implementering av nya rutiner géllande kalibrering av medicinskteknisk utrustning
Nya rutiner ar implementerade.

Uppdatera implementera rutiner gillande behorighet och dtkomst for journaluppgifter vid
elevhilsans medicinska insats

Rutinerna &r uppdaterade.

Tillsammans med PMO administrator utforma rutiner for journalgranskningar och uppfoljning av
dessa

PMO administrator har avslutat sin tjanst i december, varfor rutiner for journalgranskning inte r gjorda.
Implementera digitalt medgivande modul i PMO for digitala vaccinationsmedgivande med bank- id

Digitalt medgivande dr implementerat. Vardnadshavare ldmnar sitt medgivande for vaccination med hjilp av
Bank-id.

Samverkan med samordnare for barnhilsovard i Regionen géllande for tidigt fodda barn
Med anledning av arbetsbelastning i Regionen samt med anledning av Covid-19 har samverkan ¢j skett.
Fortsatt samverkan med externa och interna aktoérer

Skolskoterskorna har tréffat interna och externa aktorer under éret, bl.a. Barn- och ungdomshilsans
psykologer, BUP, elevhilsans logoped och elevhilsans psykologer. De inbokade traffarna med
ungdomsmottagningen har fatt skjutas upp med anledning av Covid-19.

Fortsatt samverkan med linets MLA

Samverkan har skett via teams.

Fortsatt kvalitetssiikring i metodboken

Metodboken kvalitetssidkras kontinuerligt.

Fortsatta utbildningsdagar i PMO

Med anledning av Covid-19 har tréffar ej anordnats.

Forutom planerade atgéirder har ocksa foljande genomforts:

Introduktion av nyanstilld kollega

Alla méten har under 2021 utforts via teams med anledning av Covid-19
Personliga delegationer &ér fornyade.

En skolldkare har uppdaterat riktlinjer for akuta atgirder vid allergiska reaktioner.
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Gemensamt med enhetschef, avdelningschef och psykologledningsansvarig utarbeta ett
ledningssystem for elevhilsans medicinska insatser.

Tillsammans med PMO administrator utforma rutiner for journalgranskningar och uppfoljning
av dessa.

Delta i projektgrupp for framtagande av en ny webbaserad hilsoenkit for elever i forskoleklass,
ak4, ak 7 och ék 1 i gymnasiet. Detta da Regionen sagt upp befintligt avtal med kommunerna.
Samverkan med samordnare for barnhélsovirden i Regionen gillande for tidigt fodda barn.
Fortsatt kontinuerlig kvalitetssdkring av metodboken.

Fortsatt samverkan med externa och interna aktorer.

Fortsatt samverkan med ldnets MLA.

Planera och utfora utbildningsdagar i PMO f6r skolskoterskor.

Delta i projektgrupp for gemensamt elevhilsosystem i lénet.
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